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 دل�ل المدرب

 مقدمة البرنامج التدر�بى

الأ�حاث  أظهرت  لقد  الطلاب.  نجاح  لتعز�ز  والدعم  اللازمة  �المهارات  معلمینا  تزو�د  لضمان  أساس�ة  مسؤول�ة  لدینا  تعل�میین،  كقادة 
  ٢٠١٣,Darling-Hammond  (�استمرار أن جودة التدر�س هي العامل الأكثر أهم�ة داخل المدرسة الذي یؤثر على تحصیل الطلاب  

 أن نعطي الأولو�ة للتطو�ر المهني وتقی�م أعضاء هیئة التدر�س لدینا.  �مكان ولذلك، فمن الأهم�ة )

الت لتحسین  فعال�ة  الأدوات  أكثر  واحدة من  الصف�ة  الملاحظة  دورة  الم  عل�موتعد  دورة  الملاحظات   لاحظةوالتعلم هي  توفر  الصف�ة. 
. ومن خلال  �مكن الاسترشاد بها في تقو�م المعلمین والتنم�ة المهن�ةق�مة �مكن    �ةالمعاییر المهن�ة ب�انات ورؤ القائمة على  الصف�ة  

النمو،    لاحظةالم مجالات  وتحدید  التعل�م�ة،  لممارساتهم  أعمق  فهم  على  الحصول  �مكننا  الدراس�ة،  فصولهم  في  للمعلمین  المنتظمة 
ر اوتقد�م التعل�قات والدعم المستهدفین. تعتمد الأنظمة المدرس�ة في جم�ع أنحاء العالم على الملاحظات الصف�ة �عنصر نوعي في أط

 ). ٢٠١٦ ,Martinez, Taut  &Schaafتقی�م المعلمین الخاصة بها (

عادة ما الضوء على أن  "  سرابالذي �حمل عنوان "ال  TNTP  سلط تقر�رالتقو�م، فكما �مجرد  مع ذلك یتخطى أثر الملاحظة الصف�ة  
التقلید�ة في تحسین   المهن�ة  التنم�ة  المقابلة المعلم،  �فعالتفشل جهود  الواضح على تنم�ة أظهرت    في  أثرها  الصف�ة  الملاحظة  دورة 

الملاحظة الصف�ة �فعال�ة �مكن أن  .(٢٠١٧ ,Hamre, Partee, & Mulcahy)المعلم ونتائج تعلم الطلاب   ، فإن تم تطبیق دورة 
 وتمكن المعلمین من التحسن المستمر في مهنتهم.  ،تعزز الحوار المفید وممارسات التفكیر التأملي 

الصف�ة   الملاحظة  إجراءات  بتنق�ح  الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة  قامت  المهن�ة ،  ولهذا  التنم�ة  إطار  في  دورها  في  وتوسعت 
صف�ة القائمة على  اللإعداد الموجهین لتطبیق دورة الملاحظة الصف�ة �استخدام أداة الملاحظة  ؛الجدید. وتم تخص�ص ورشة العمل هذه

یؤ�د   الملاحظ  (٢٠١٣) Darling-Hammondالمعاییر.  أن  على    ةعلى  قائم  واضح  إطار  على  تقوم  أن  ین�غي  الفعالة  الصف�ة 
ال�حوث و�جب أن �جر�ها ملاحظون أكفاء ومدر�ون، مما �ضمن أن الب�انات التي تم جمعها أثناء الملاحظة الصف�ة �مكن الاعتماد 

الاستفادة فضل الممارسات و أبین ممارسات الملاحظة الصف�ة و   لمواءمةعلیها وسل�مة و�مكن اتخاذ الإجراءات بناء علیها، ومن خلال ا
 تأس�س ثقافة التحسین المستمر، ودعم المعلمین. من  �مكننا  وهذا من خبرات الق�ادات المدرس�ة

بهذا  الخاصة  القو�ة  الإمكانات  نتذ�ر  الصف�ة دعونا  الملاحظة  دورة  والتعلم من خلال  التدر�س  لتعز�ز  الرحلة  ننطلق في هذه  وف�ما 
لفر�ق  الكاملة  الإمكانات  �مكننا إطلاق  التقو�م،  المهن�ة ونظام  للتنم�ة  أساس  الصف�ة �حجر  الملاحظة  تبني دورة  فمن خلال  النهج، 

 التدر�س و�التأكید تغییر خبرات طلابنا.  

 لمحة عن إطار التنم�ة المهن�ة للمعلمین ومعاییر معلم الغد  

وتحقیق جودته �ما �سهم في تحقیق أهداف المجتمع المصري من أجل غدٍ مشرقٍ ،  من جهود الدولة في دعم و�صلاح التعل�م  وانطلاقا
التعل�م�ة والاهتمام  العمل�ة  �مثّل عصب  الذي  �المعلم  للتنم�ة، �ان الاهتمام  أعلى معدلات  أبنائه و�ما �حقق  أفضل لجم�ع  ومستقبلٍ 

لل الأمر�ك�ة  الو�الة  مع  �التعاون  الزمن  مع  س�اق  في  الفني  والتعل�م  والتعل�م  التر��ة  وزارة  �انت  لذا  له؛  المهن�َّة  التنم�ة  تنم�ة بتحقیق 
) لأول مرة في مصر؛ لدعم وتنفیذ أنشطة  CPDمشروع التعل�م من أجل الغد، لإطلاق معاییر جدیدة لوث�قة التنم�ة المهن�ة (   -الدول�ة  

معاییر تعكس  والتي  المهن�ة  �التنم�ة  الخاصة  المصري أداء    المشروع  ذلك   ،والموجه   المعلم  في  �ما  المدرس�ة  العناصر    والق�ادات 
الفعالة   التعل�م�ة  الناجحة والإدارة  المدرس�ة  الجید والق�ادة  التدر�س  لعمل�ة  الرئ�سة  الفني �الشكل الذي یدعم  ،والسمات  التوج�ه  وتفعیل 

 التحول الرقمي والجودة في المنظومة التعل�م�ة.
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م�ة یهدف إطار التنم�ة المهن�ة المستمرة إلى تحسین التعل�م والتعلم في مصر بناء على المعاییر الجدیدة للمعلم والموجه والق�ادات التعل�
�حدد إطار و والإعداد الجید للموجهین لضمان التدر�س الجید.  ،  مع توفیر نظام یر�ز على أهم�ة التنم�ة المهن�ة الفعالة داخل المدارس  

 التنم�ة المهن�ة المستمرة للمعلمین وشهادة الصلاح�ة السبیل نحو تحقیق رؤ�ة نظام التعل�م الجدید.  
التشر�عات  أخذ  مع  الدول�ة  الممارسات  أفضل  على  بناء  المقترح  الصلاح�ة  وشهادة  المستمرة  المهن�ة  التنم�ة  إطار  وضع  تم  وقد 

فني والاسترات�ج�ات والخطة الاسترات�ج�ة الخاصة �قطاع التعل�م في الاعت�ار وذلك �التعاون مع �ل من وزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م ال 
 والأكاد�م�ة المهن�ة للمعلمین.  

 

 الغرض من استخدام الإطار 

المدرس�ة  والق�ادات  والموجهین  المعلمین  من  �ل  �حققها  أن  ین�غي  التي  المعاییر  على  الضوء  المستمرة  المهن�ة  التنم�ة  إطار   �سلط 

العمل والحفاظ على   استمرار�ة  اللضمان �فاءة  المهن�ة وضمان  الإطار مصداق�ة  �قدم  ذلك  المهني. فضلا عن  السلوك  التعلم ودعم 

،  في دعم وتنفیذ جلسات تعلم الأقران  لتقد�م الدعم اللازم �ما في ذلك دور الموجهین    ؛الأدوات الخاصة بتقی�م أداء المعلم والوسائل

فضلا عن توج�ه المعلمین الجدد وتقد�م الدعم المهني لهم. هذا �الإضافة إلى أنه یتم تعر�ف    .وتعز�ز جو العلاقات الإنسان�ة الإ�جاب�ة

والق�ادات التعل�م�ة �الإجراءات الخاصة بنظام التنم�ة المهن�ة المستمرة، مما �ساهم في إعدادهم لدعم هذه    والإدار�ینمدیري المدارس  

 وتقی�مها.  وتطب�قها، ومتا�عتها، المدرسة،الإجراءات داخل 

 

 :استعراض الإطار

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

الصلاح�ة الذي تم تحدیثه مؤخرا، مع تسل�ط   للمعلم، وشهادةنظام التنم�ة المهن�ة المستمرة  )١الشكل التوض�حي رقم (ستعرض �
 ، ینطوي على التنم�ة المهن�ة المستمرة من خلال التدر��ات التي تقدم عبر الإنترنت ووجهاالضوء على أنه نموذج قائم على المعاییر

المهن�ة   التنم�ةوُ�برز التصم�م الذي �ستخدم مر�عات في الرسم التخط�طي لإطار وتعلم الأقران والتدر��ات داخل المدرسة،  ،لوجه
 .�اعت�ارها مكونا أصیلا في ح�اة المعلم المهن�ة، وُ�شترط استكمالها عند �افة مستو�ات السلم الوظ�في
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لإعداد المعلمین والموجهین والق�ادات المدرس�ة �التنم�ة المهن�ة ؛  ورشة العمل هذه واحدة من عدة ورش عمل تعد المدر�ین وتعد 
  .المستمرة ذات الصلة والقائمة على المعاییر

 

 ك�ف�ة استخدام هذه المادة التدر�ب�ة 
ورشة    ق�ادة  عن  المسئولین  للمدر�ین  الدلیل  هذا  الموجه  تدر�ب�ة  العمل  الصمم  دلیل  من  الأول  الصف�ة  -للجزء  الملاحظة    . دورة 

أثناء    المتدرب  س�ستخدمهاالتي    العمل والقراءات  وراقوأالمصادر  دلیل المدرب تعل�مات عن الأنشطة المختلفة �الإضافة الى    و�تضمن

   ورشة العمل.

الورشة،   هذه  في  المستخدمة  والمصادر  الأنشطة  لمعظم  أخرى  مرة  الرجوع  في  سیرغبون  الموجهین  أن  �حتفظو�ما  أن  الممكن    من 

الموجهین    نسختهمب  المدر�ون  �تیب  تم  من  مس�قاالتي  س�مكّ   ،إعدادها  مما  العمل،  ورش  أثناء  لها  رؤ�ة  والإشارة  من  المدر�ون  ن 

    صادر/الملحقاتالمو  الدلیل والأنشطةملاحظات التدر�ب في 

أثناء ورشة العمل سجل    .فمع انتهاء ورشة العمل ین�غي ألا �كون هناك دلیلان متشابهان  .من الأهم�ة أن تشعر أن هذا الدلیل ملك لك

وسجل  ،  وقم بر�ط ممارساتك مع معلمین معینین  .ما تعلمته  تذ�رتضمن  حتى  في الهوامش  كل الملاحظات التي ترغب في تسجیلها  

الصلة ذات  الصفحات  إلى  الإشارة  مع  والمدر�ین  زملائك  على  تطرحها  حتى  لتسجیل   . أسئلتك  الكاف�ة  المساحة  لد�ك  یتوفر  لم  إن 

الرقمي  ،كملاحظات الكتیب  من  نسخة  أو  لاصقة  �طاقات  �إضافة  والروا�ط.  ؛  قم  الملاحظات  من  المز�د  إضافة  �مكنك   كلما فحتى 

أفضل العمل �صورة  تذ�رت ورشة  �لما  والكتیب �صورة شخص�ة  الدلیل  مع  نمذجة    .تعاملت  هذه   استرات�ج�ةستضمن  النشط  التعلم 

للمعلمین، وس�قوم المعلمون بدورهم بنقل عادة القراءة الفعالة والاستماع   نقلهاعادة إضافة ملاحظاتهم و لالموجهین  استخدام  للمشار�ین  

  لطلابهم.
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 الهدف العام: 

تحدید التوقعات الشخص�ة للمعلمین  دعم وتقی�م النمو المهني للمعلمین من خلال دورة الملاحظة الصف�ة والهدف العام للبرنامج هو 
 على النحو المبین في المعاییر المهن�ة الجدیدة. 

 

 نواتج التعلم:
 س�كون المشارك قادراً على أن:  �انتهاء البرنامج التدر�بي

 الیوم الأول: 
 �ص�غ قواعد العمل داخل المجموعة.  •
 �ستخدم دلیل المشارك أثناء التدر�ب. •
 السا�قة في الملاحظات الصف�ة.  �شارك خبراته •
 الصف�ة مفیدة.�شرح لماذا �جد �ل من الموجهین والمعلمین الملاحظة  •
 .��ف یلعب الأقران والموجه أدوارا منفصلة في الملاحظة الصف�ة الفعالة �قارن  •
 .لموجهین في تقد�م تقی�مات موضوع�ةا المعلمین في تلب�ة معاییر أداء یوضح ��ف یدعم مق�اس التقدیر •
 �حدد دور أداة الملاحظة الصف�ة والطب�عة الداعمة لمق�اس التقدیر المقابل له.  •
 .�ستكمل الجزء الخاص �ما قبل الملاحظة الصف�ة من أداة الملاحظة الصف�ة •
 .�شرح أهم�ة المرحلة الخاصة �ما قبل الملاحظة الصف�ة •
 ممارسات في الملاحظة الصف�ة.   ٤�حدد أفضل  •
 �سجل ملاحظات منخفضة الاستدلال أثناء الملاحظة الصف�ة.  •

 

 :ثانىالیوم ال
 �شارك في ورشة العمل وفقا لقواعد العمل في المجموعة.   •
 �حول ملاحظاته التي دونها خلال الملاحظة الصف�ة إلى تقی�م للمجال. •
 �ستخدم معایرة درجات ملاحظته مع الملاحظین الآخر�ن.  •
 �ستخدم بروتو�ول "النظر إلى الب�انات" للاستعداد للاجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة.   •
 �ستخدم مق�اس التفكیر التأملي الذاتي لتحدید قدرة المعلمة ف�ما یتعلق �استق�ال التغذ�ة الراجعة.   •
 .خطوات للإعداد لاجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة ٦�ستخدم نموذج التغذ�ة الراجعة المكون من  •
 �ق�م ما إذا �انت الملاحظة الصف�ة هي �مثا�ة تنم�ة مهن�ة مستمرة فعالة.   •

 فة المستھدالفئة 

   .الموجهین والموجهین العمومالمستهدفة لهذه الدورة التدر�ب�ة هم  الفئة
 

 ساعة ١٦: مدة البرنامج التدر�بي 
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 أجندة البرنامج التدر�بي 

 
 

  

 
رقم 
 النشاط 

 الوقت  الموضوع 

 الیوم الأول

 الجلسة الأولى  
 دق�قة)   ١٢٠(

 

 دق�قة  ٤٥ ترحیب وتعارف     ١

 دق�قة  ١٥ لمحة عن ورشة العمل     ٢

 دق�قة  ٣٠ مقدمة للملاحظة الصف�ة   ٣

 دق�قة  ٣٠ دورة الملاحظة الصف�ة   ٤

 دق�قة)   ١٥استراحة (

 الجلسة الثان�ة  
 دق�قة)   ١٢٠(

 

 دق�قة  ٦٠ مق�اس تقدیر الملاحظة الصف�ة     ٥

 دق�قة  ٣٠ أداة الملاحظة الصف�ة   ٦

 دق�قة  ٣٠ الإعداد للملاحظة الصف�ة     ٧

 دق�قة)   ٢٥استراحة (

  ١٢٠الجلسة الثالثة (
 دق�قة) 

 دق�قة  ١٢٠ إجراء الملاحظة الصف�ة   ٨

 الیوم الثاني 

  ١٣٥الجلسة الأولى ( 
 دق�قة) 

 دق�قة  ١٥ مراجعة و�حماء  ١

 دق�قة  ٣٠ تقی�م المعلم �استخدام أداة الملاحظة الصف�ة   ٢

 دق�قة  ٩٠ معایرة تقدیرات الملاحظة الصف�ة  ٣

 دق�قة)   ١٥استراحة (

  ١٨٠الجلسة الثان�ة (
 دق�قة) 

 دق�قة  ٦٠ تحلیل ب�انات الملاحظة الصف�ة   ٤

 دق�قة  ١٢٠ ما �عد التقی�م: تقد�م تغذ�ة راجعة فعالة   ٥

 دق�قة)   ٢٥استراحة (

  ١٢٠الجلسة الثالثة (
 دق�قة) 

 دق�قة  ٩٠ تقی�م دورة الملاحظة الصف�ة �استرات�ج�ة للتنم�ة المهن�ة المستمرة  ٦

 دق�قة  ٣٠ تأملات والتقی�م ال�عدي  ٧
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 المصطلحات 
 .الإرشادات أو التوقعات التي تم الاتفاق علیها لتحكم السلو��ات والتفاعل داخل المجموعة قواعد المجموعة 

 و��ف�ة إجرائها، وتقد�م التغذ�ة الراجعة عنها. إجراءات التخط�ط للملاحظة الصف�ة ، دورة الملاحظة الصف�ة 

مع�ار تقدیر الملاحظة  
 الصف�ة 

 بناء على المعاییر. أداة تستخدم في تقی�م أداء المعلمین 

 أداة الملاحظة الصف�ة 
تجم�ع وتنظ�م الأدلة والشواهد التي یتم رصدها أثناء إجراء الملاحظة   استمارة ملاحظة منظمة تستخدم في

 الصف�ة. 

 الملاحظة الصف�ة.المرحلة التي یتعاون فیها �ل من الموجه والمعلم لوضع الأهداف وتحدید التوقعات من  قبل الملاحظة الصف�ة 

 المرحلة التي �قوم فیها الموجه �جمع الب�انات الموضوع�ة عن ممارسات المعلم التدر�س�ة وتعلم الطالب. الملاحظة

 ما �عد الملاحظة الصف�ة 
المرحلة التي �شارك فیها المعلم والموجه في مناقشة تتسم �التفكیر التأملي وتقدم التغذ�ة الراجعة بناء على  

 الملاحظة. 

 نموذج یوضح المعتقدات والافتراضات التي �مكن أن تؤثر على تفسیر الأفراد لما یرونه وحكمهم عل�ه.  سلم الاستدلال

 .الأفكار المس�قة أو الخبرات الشخص�ة التي �مكن أن تؤثر على موضوع�ة الملاحظة التحیز

منخفضة  تدو�ن ملاحظات 
 الاستدلال

 .تسجیل الدلیل الفعلي الذي یتم ملاحظته أثناء الملاحظة الصف�ة دون أي تفسیرات ذات�ة أسلوب

مرتفعة  تدو�ن الملاحظات 
 الاستدلال

 التسجیل والحكم والتفسیر الشخصي أثناء الملاحظة الصف�ة.  أسلوب

 المختلفة داخل نفس الفصل. لتلب�ة احت�اجات الطلاب  ممارسة مواءمة التعل�م والتعلم ؛  التعل�م المتمایز 

 إجراءات جمع الأدلة على تعلم الطلاب أثناء عمل�ة التعلم للاستفادة منها في اتخاذ القرارات التعل�م�ة. التقو�م التكو�ني 

 الاتساق في احتساب الدرجات أو التقدیرات بین العدید من القائمین �الملاحظة أو القائمین �التقی�م.   المق�مین  وثوق�ةم

 إجراءات المواءمة وتوحید الدرجات والتقدیرات للسلو��ات التي یتم ملاحظاتها بین الملاحظین. المعایرة 

 ما یتم ملاحظته 
�مكن ملاحظتها أو أفعال الطلاب التي �مكن توث�قها أثناء  محدد، وقابل للق�اس، وسلو��ات المعلم التي 

 الملاحظة الصف�ة. 
مق�اس الملاحظة الصف�ة  

 المُتَدَرِّج  
 أداة قائمة على معاییر معتمدة تُحدد مقای�س ومستو�ات أداء التدر�س. 

 تفسیرهم وحكمهم.نموذج یوضح ��ف �مكن لمعتقدات الأفراد وافتراضاتهم أن تؤثر على  سلم الاستدلال

 إجراءات منظمة لتحلیل الب�انات التي یتم ملاحظتها وتفسیر معناها وتحدید الخطوات القادمة.  ؟ ماذا؟ ماذا �عد؟ ماذا الآن

 الراجعة.  أداة تساعد المعلم والموجه على تحدید مستواهم الحالي من الوعي الذاتي واستعدادهم للتغذ�ة مق�اس التفكیر التأملي
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 إجراءات داعمة و�ناءة ومنظمة لتوفر للمعلمین المعلومات التي تحسن من أدائهم التدر�سي.  تغذ�ة راجعة فعالة 

 فرص تعلم وتدر�ب مستمرة للمعلمین؛ لتعز�ز معارفهم ومهاراتهم وفعالیتهم.  التنم�ة المهن�ة 

 اسم التدر�ب:  
 اليوم 

Course Name 

   

 (الجزء الأول) دل�ل الموجه 
 الملاحظة الصف�ة الفعالة 

 اليوم الأول

 دل�ل المدرب  
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 جدول أعمال الیوم الأول 

 لوقت  ا لموضوع  ا رقم النشاط  

 الجلسة الأولى  
 دق�قة)   ١٢٠(

 

 دق�قة  ٤٥ ترحیب وتعارف     ١

 دق�قة  ١٥ لمحة عن ورشة العمل     ٢

 دق�قة  ٣٠ مقدمة للملاحظة الصف�ة   ٣

 دق�قة  ٣٠ دورة الملاحظة الصف�ة   ٤

 دق�قة)   ١٥استراحة (

الجلسة الثان�ة  
 دق�قة)   ١٢٠(

 

 دق�قة  ٦٠ مق�اس تقدیر الملاحظة الصف�ة     ٥

 دق�قة  ٣٠ أداة الملاحظة الصف�ة   ٦

 دق�قة  ٣٠ الإعداد للملاحظة الصف�ة     ٧

 دق�قة)   ٢٥استراحة (

الجلسة الثالثة  
 دق�قة)   ١٢٠(

 دق�قة  ١٢٠ إجراء الملاحظة الصف�ة   ٨
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 أهداف الیوم التدر�بى الأول:

 س�كون المشارك قادراً على أن: عمل في الیوم الأول �انتهاء ورشة ال
 �ص�غ قواعد العمل داخل المجموعة.  •
 �ستخدم دلیل المشارك أثناء التدر�ب. •
 السا�قة في الملاحظات الصف�ة.  �شارك خبراته •
 �شرح لماذا �جد �ل من الموجهین والمعلمین الملاحظة الصف�ة مفیدة. •
 .والموجه أدوارا منفصلة في الملاحظة الصف�ة الفعالة �شرح ��ف یلعب الأقران •
 .موضوع�ةلموجهین في تقد�م تقی�مات ا المعلمین في تلب�ة معاییر أداء یوضح ��ف یدعم مق�اس التقدیر •
 �حدد دور أداة الملاحظة الصف�ة والطب�عة الداعمة لمق�اس التقدیر المقابل له.  •
 .�ستكمل الجزء الخاص �ما قبل الملاحظة الصف�ة من أداة الملاحظة الصف�ة •
 .�شرح أهم�ة المرحلة الخاصة �ما قبل الملاحظة الصف�ة •
 ممارسات في الملاحظة الصف�ة.   ٤�حدد أفضل   •
 �سجل ملاحظات منخفضة الاستدلال أثناء الملاحظة الصف�ة.   •

 

 أدوات الیوم التدر�بي الأول 
١.  

 

 

 

 

 

 

  

  
  أقلام للكتا�ة على صبورة ورق�ة

  (Flipchart)دفتر لوحات ورق�ة قلا�ة  
  حامل اللوحات الورق�ة القلاب 

  أقلام سبورة

  بلو تاك (مر�عات لاصقة)

  شرائط ورق�ة 
  لاصق
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  ترحیب وتعارف: ) ١النشاط رقم (
 دق�قة   ٤٥:  المدة الزمن�ة

  بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: :هدفال  
 �ص�غ قواعد العمل الجماعي في الورشة.   

 نشاط للمجموعة  الاسترات�ج�ات المستخدمة:   

 الأدوات المطلو�ة:    
 عرض الشرائح التقد�م�ة.  •
 . واحدة لكل مجموعة) ةلقواعد المجموعة (قاعدشرائط ورق�ة  •
 أوراق قلا�ة.   •
 .أقلام مار�ر •
 .لاصق •

 للمدرب ملاحظات   خطوات تنفیذ النشاط: 

 رحیب وتعارف ت
  من نحن؟ :للمجموعة �لهانشاط  .أ
  خط الأعداد ال�شر�ة: ١فكرة  

) وقت (أو من الأقل مسافة سیرتب المشار�ون أنفسهم في صفبدون تحدث أو �تا�ة، 
ــلا حتـــى ــة العمـ ــد ورشـ ــان عقـ ــى مكـ ــول إلـ ــار�ین ال .لوصـ ــن للمشـ ــل�مكـ ــرق  توصـ ــى طـ الـ

: علـى سـبیل المثـال .ولكن لا تقدم اقتراحات إلا إذا نضـبت أفكـارهم هذا،لفعل    إبداع�ة  
  �استخدام الید.  الإشاراتالأص�ع أو الإشارة �

 �استخدام الحضور  على شكل شر�ط رسوم ب�ان�ة إنشاء: ٢فكرة  
طلب من المشـار�ین أن �صـطفوا اطول الحائط للفئات المختلفة و �ضع علامات   . ١

 للتصن�فات المحتملة:  وفقا
 المواد الدراس�ة  .أ

 النوع الاجتماعي  .ب
 المدیر�ة، الإدارة.  .ج
 ة القدم المفضل لهم�ر  �قفر  .د
  سنة....الخ) ٢٠سنوات،  ١٠(مثلا  عدد العقود التي قضوها في التعل�م .ه

 : مقابلة للتعرف على �عضهم ال�عض (للمجموعات التي لا تعرف �عضها) ٣فكرة  
ــهم . ١ ــماء �عضـ ــى أسـ ــا علـ ــا و�تعرفـ ــور معـ ــن الحضـ ــین مـ ــل اثنـ ــع �ـ ــ�عض، ا �جتمـ الـ

 وحق�قتان مهمتان (على سبیل المثال خبرات، هوا�ات، أطفال، لغات) 
 تقف المجموعة في دائرة و�قدم �ل شخص نفسه لشر�كه.  . ٢

 

 

 

 

 

 

ملحوظة: التقط صورا للرسوم  :٢فكرة 
الب�ان�ة لتشار�ها مع الحضور من خلال  

 WhatsAppمجموعة 
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 )  ١رقم  ورقة عمل (أنظر  المجتمع المصورةاتفاقات للمجموعة �لها:  ب.
"، واشرح الهدف منها (على سبیل المثال، تأكد من عاتفاقات المجتمعرف " . ١

 التعاون المثمر والإ�جابي) 
أحد اتفاقات المجتمع �ل منضدة على �طاقة بها  من �حصل شخص واحد فقط  . ٢

�اقي   هذا الاتفاق.ه تخمین ؤ ما �حاول زملابینعلى ورقة قلا�ة  لیرسمها
   المجموعات ستراقب في صمت.

عن هذه القاعدة   ال�طاقة التي تحمل الكلمات التي تعبر الصق على الحائط . ٣
 الرسم على العمود الأ�من.  الصق على العمود الأ�سر و 

التي ین�غي إضافتها لضمان  الاتفاقاتسأل الحضور إن �ان هناك مز�د من ا . ٤
 خلال الثلاثة أ�ام القادمة.   يالتعاون المثمر والإ�جاب

، إن �ان هناك تصو�ت من الأغلب�ة أو تم رفع الإبهام الاتفاقاتأضف هذه -
 لأعلى/ أسفل.  

�ما في  الجم�عر یوتذ�الاتفاقات  هذه ا عن ات�اع جم�عاوضح أننا مسئولون  . ٥
 ذلك المدرب بتطب�قها عند الضرورة. 

في بدا�ة �ل یوم، و�مكن إضافة قواعد   الاتفاقاتسیتم الرجوع مرة أخرى لهذه 
 ضرورة لذلك. أو تعدیلها في حالة وجدت المجموعة 

في حالة استغرق هذا   ب. حدد وقتا
 النشاط وقتا طو�لا. 

: بدلا من الرسم ر�ما ترغب في  بدائل
أن تقوم المجموعات �عمل هذا من  

على  و التمثیل الصامت. خلال نشاط 
كل مجموعة أن تقرر ��ف ستمثل  

القاعدة وستخمن �اق�ة المجموعات ما 
 هي القاعدة.  

 

  
 ملاحظات

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________
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 مثال من نشاط قواعد المجموعة 
   

    الكلمة" أو "تمثیل الأدوار".قم بتوز�ع قاعدة واحدة من قواعد المجموعة على �ل طاولة لاستخدامها في نشاط "رسم 
   

استمع �عنا�ة أثناء تحدث شخص آخر. (على سبیل المثال: تحقق من الفهم �شكل مستمر عن طر�ق تلخ�ص أو إعادة ص�اغة ما قاله  
  الآخرون. أضف إلى ما قیل أو اسأل أسئلة توض�ح�ة، إلخ.)

   
  اشمل الجم�ع في المناقشة

   

  لا �جب أن یه�من عضو واحد على المناقشة. –احترم حق جم�ع الأعضاء في التحدث ومشار�ة أفكارهم 

  وجه النقاش نحو الآراء والأفكار، ول�س نحو الشخص الذي �عبر عنها.

  �مكن للمشار�ین طرح أسئلة في أي وقت �عد رفع الید.

  ابدأ في الوقت المحدد وانتهِ في الوقت المحدد.

   للخروج من الغرفة بهدوء ودون تفسیر في أي وقت.�حق للجم�ع أخذ لحظة  
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 لمحة عن الورشة   ): ٢(رقم  نشاط ال
 دق�قة  ١٥ :  المدة الزمن�ة

 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: :هدفال
 أثناء التدر�ب   دلیل المتدرب�ستخدم   

 عرض للمجموعة �لها  الاسترات�ج�ات المستخدمة:

 الأدوات المطلو�ة:    
   ةعرض الشرائح التقد�م�  •
 كتیب الموجه (واحد لكل مشارك)  •

  

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط: 

 یومین لمحة عن تدر�ب أداة الملاحظة الصف�ة للموجهین الذي سیتم تقد�مه على مدار
 عرض للمجموعة �لها: أخبر الحضور �مخرجات الورشة  -أ

  الهدف العام للتدر�ب و الذى یتلخص في:تلخ�ص . ١

 أن: قادرا على س�كون  الموجهأن 

 المعاییر المهن�ة الجدیدة.  في ظلد التوقعات المهن�ة للمعلمین دح� ) ١(

 .الملاحظة الصف�ة�مهم من خلال دورة یدعم النمو المهني للمعلمین وتقی  )٢(

 عرض للمجموعة �لها: مقدمة لدلیل ورشة العمل (مع المفكرة المهن�ة للتعلم)  -ب
وف�ـه سـتجد المصـادر التـي سـیتم  .دلیـل المـدرب"حصل �ل واحـد منـا علـى سینار�و مقترح: 

ملاحظـات وللتفكیـر التـأملي وتحدیـد التقد�مها في هـذه الورشـة، و�ـذلك مسـاحة لتـدون فیهـا 
 .الأهداف �موجه للمعلم"

 

ــار�ین أن �فتحـــوا ا . ١ ــم دلیـــل المـــدربطلـــب مـــن المشـ ــتح الكتیـــب علـــى أي صـــفحة وقـ ، افـ
ســئلتهم. ألتســجیل أفكــارهم و ؛ الملاحظــات�الإشــارة إلــى العمــود الجــانبي المخصــص لتــدو�ن 

شــجع المشــار�ین علــى تــدو�ن الملاحظــات دائمــا، ولا یوجــد هنــاك حاجــة للانتظــار لتحفیــز 
 .المدرب

 

أنــه ســ�كون هنــاك فــرص موجهــة ومحــددة للتفكیــر التــأملي فــي تعلمهــم اذ�ــر �اختصــار  . ٢

 ولإنهاء الأنشطة، وسیتم وضعها في الجزء الخاص "المفكرة المهن�ة للتعلم" من الكتیب. 

یـتمكن المشـار�ون مـن تت�ـع ل ؛) ٢(ورقـة عمـل  في المفكرة المهن�ة فتح الرسم الموجودا . ٣
هــذا الأســلوب المتمر�ــز حــول  هــم قــد یرغبــون فــي نقــلالأهــداف، لاحــظ أن یــدوتحد تعلمهــم

 المتعلم للمعلمین ل�ستخدموه مع طلابهم.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــول  . ٣ ــذا البروتو�ــ ــتخدم هــ ــن أن تســ �مكــ
ــدم فــــــي  فــــــي تحلیــــــل  الملحــــــقالــــــذي �قــــ

المعلومـــــــــــات أو الموقـــــــــــف ثـــــــــــم حــــــــــــل 
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ــةقـــدم الجـــزء الخـــاص �ـــالقراءات المكتو�ـــة  . ٤ ، ووضـــح دور القـــراءات فـــي ورشـــة والتكمیل�ـ
 العمل وما �عدها. 

 

الأ�ـام عدد من المعـاییر المهن�ـة الجدیـدة للمعلـم والموجـه أثنـاء هـذه   تناولوأخیرا، سیتم   . ٥
مــن هــذا  لحقــاتفــي الجــزء الخــاص �الم الملحــقطلــب مــن الحضــور الرجــوع إلــى ا، الأر�عـة
للتعرف على مكان هـذه الوثـائق وغیرهـا مـن الوثـائق والمصـادر المفیـدة لاسـتخدامها   الدلیل

 أثناء ورشة العمل و�عدها. 

 المشكلات.  

 

  

 ملاحظات

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

 



 

 
۱۷ 

 دل�ل المدرب

 )۲ورقة عمل النشاط (

 المفكرة المهن�ة: التفكیر التأملي في أهداف التعلم 

 
 ب�عض أهداف التعلم التي تم تحق�قها أثناء تدر�ب الیوم  التي تتعلق  استخدم روتین التفكیر التالي لكي تلاحظ تعلمك وأسئلتك

 التال�ة) (ملحوظة: سیتم تناول �ق�ة الأهداف في ورشة العمل 
 

 تلخ�ص للهدف �استخدام �لماتك الخاصة.   =      ماذا؟  •
 الإجا�ة: ��ف سیؤثر هذا التعلم على دوري �موجه؟    =   ؟  ماذا �عد  •
 قائمة: خطواتي التال�ة لتطبیق ما تعلمته أو لتعلم المز�د.     = ؟   ماذا �عد الآن •
 قائمة: الأسئلة التي لا زلت �حاجة للإجا�ة عنها.    = لا زال لدي أسئلة  •

 

 لا زال لدي أسئلة  ؟ماذا �عد الآن  ؟ماذا �عد  ماذا؟ الأهداف 

. حدد توقعات المعلمین والموجهین ١
المهن�ة �ما هي مذ�ورة في المعاییر 

 المهن�ة الجدیدة.  

    

. دعم النمو المهني للمعلمین وتقی�مه ٢
 من خلال دورة الملاحظة الصف�ة. 

    

. تعز�ز نمو الموجهین والمعلمین المهني ٤
 من خلال التفكیر التأملي �تا�ة. 

    

�دلیل على    التكنولوج�ا دارةستخدم الإ�
النمو المهني للمعلمین القائم على 

 .المعاییر

    

الإدارة الإلكترون�ة لتوج�ه  �ستخدم مهارات 
 النمو المهني القائم على المعاییر وتوث�قه.

    

 

  



 

 
۱۸ 

 دل�ل المدرب

 : مقدمة للملاحظة الصف�ة  )٣( النشاط رقم
 دق�قة   ٣٠:  المدة الزمن�ة

 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: :هدفال
 السا�قة في الملاحظات الصف�ة.  �شارك خبراته

 الاستب�انات ومناقشات المجموعة الصغیرة  الاسترات�ج�ات المستخدمة: 
 الأدوات المطلو�ة:    

 أوراق قلا�ة  •
 على السبورة الورق�ة للكتا�ةأقلام   •
 لاصق  •
 

 ملاحظات للمدرب  خطوات التنفیذ  

  : مقدمة للملاحظة الصف�ة 
اعـرض التعر�ـف الأساسـي والصـورة التـي توضـح دورة الملاحظـة   عرض للمجموعة �لهـا: ) ١

 ). ورقة عمل النشاط الثالثالصف�ة (
 

اجمع ب�انات عن خبرات الموجهین مـع الملاحظـة الصـف�ة ووجهـة   نشاط للمجموعة �لها: ) ٢
 .نظرهم فیها

 النشاط الرقمي:   
  . QRاعرض نشاط الاستب�ان الرقمي و�ود  .أ

 المحمولة. هواتفهماطلب من المشار�ین الإجا�ة عن الأسئلة �استخدام  .ب
 نتائج هذا الاستب�ان تكون مجهولة المصدر والغرض منها جمع الب�انات فقط. .ج

  البدیل غیر الرقمي:
 المحتملة على ورقة قلا�ة منفصلة. و�جابتهضع �ل سؤال  .أ

 علق الأوراق القلا�ة على حوائط الحجرة.  .ب
 یتجول المشار�ون في الحجرة و�ل �ضع علامة على الإجا�ة التي �ختارها.   .ج

 
هل تعتبر الملاحظة الصف�ة أحد أشـكال التنم�ـة المهن�ـة   مناقشات في مجموعات صغیرة: ) ٣

 الجدیرة �الاهتمام؟  
اعــــرض نتــــائج الاســــتب�ان ووضــــح أن هــــذه الب�انــــات تســــتخدم ل�سترشــــد بهــــا المــــدر�ون   .أ

ومشــــروع التعلــــ�م مــــن أجــــل الغــــد، إلا أن هــــذه الأســــئلة حمســــت الجم�ــــع للمشــــار�ة فــــي 
 المناقشة. 

سـ�كون لـدى المجموعـات الصـغیرة الفرصـة للمشـار�ة بـ�عض أفكارهـا مـن خـلال مناقشـة  .ب
 السؤال التالي: هل الملاحظة الصف�ة أحد أشكال التنم�ة المهن�ة الجدیرة �الاهتمام؟ 

 ذ�ر الجم�ع �القواعد المتعلقة �المناقشات  
تجول واستمع للمناقشات: سجل ملاحظاتك عـن أي شـيء �جـذب انت�اهـك فـي حالـة إذا  -أ

 أردت الإشارة له لاحقا. 

 



 

 
۱۹ 

 دل�ل المدرب

اطلــب مــن أحــد أعضــاء �ــل مجموعــة أن �ســتخدم الإبهــام للتعبیــر عــن رأي المجموعــة  -د
 سواء:

الصف�ة شكل من أشكال التنم�ة المهن�ة الجدیرة : للإشارة أن الملاحظة برفعه لأعلى   •
 �الاهتمام.

 �عبر عن رأي المجموعة �أنها غیر جدیرة �الاهتمام بتوجیهه لأسفل : •
 للتعبیر عن وجود آراء مختلطة بین أعضاء المجموعة  أو للجنب : •

 

 ملاحظات  
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۲۰ 

 دل�ل المدرب

 ورقة عمل النشاط الثالث  

 دورة الملاحظة الصف�ة . 

 دورة الملاحظة الصف�ة  
هــي ملاحظــة التــدر�س داخــل الفصــل �صــورة رســم�ة أو غیــر رســم�ة، وقــد تــم تصــم�م دورة الملاحظــة الصــف�ة لتقــدم  الملاحظــة الصــف�ة

تغذ�ــة راجعــة بنــاءة قائمــة علــى المعــاییر؛ تهــدف إلــى تحســین النمــو المهنــي للمعلمــین وجــودة التــدر�س داخــل الفصــل، وتعــد الملاحظــة 

الصــف�ة الرســم�ة أحــد مكونــات تقیــ�م المعلــم وعــادة مــا تتكــون الملاحظــة الصــف�ة مــن ثــلاث مراحــل ألا وهــي مــا قبــل الملاحظــة الصــف�ة، 

 والملاحظة الصف�ة وما �عد الملاحظة الصف�ة. 

 

 

 
  



 

 
۲۱ 

 دل�ل المدرب

  : دورة الملاحظة الصف�ة)٤(النشاط رقم 
 دق�قة   ٣٠:  المدة الزمن�ة

 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن:  الأهداف:
 من الموجهین والمعلمین الملاحظة الصف�ة مفیدة.�شرح لماذا �جد �ل  •
 �شرح ��ف یلعب الأقران والموجه أدوارا منفصلة في الملاحظة الصف�ة الفعالة.  •

 عرض للمجموعة �لها الاسترات�ج�ات المستخدمة: 

 الأدوات المطلو�ة:    
 (PowerPoint)شرائح العرض التقد�مي  •
   ١فیدیو رفع الوعي �أداة الملاحظة الصف�ة  •
   ٢فیدیو رفع الوعي �أداة الملاحظة الصف�ة  •

  

 ملاحظات  خطوات التنفیذ  
 دورة الملاحظة الصف�ة 

  عرض للمجموعة �لها: مقدمة لدورة الملاحظة الصف�ة  )١
 الانتقال لهذا الجزء الذي �قدم دورة الملاحظة الصف�ة، ومق�اس التقدیر وأداة التقی�م.  .أ

 الذي �حمل عنوان "أهم�ة الملاحظات الصف�ة للمعلمین والموجهین"  )١(شاهد فیدیو .ب
و  )ورقــة عمــل النشــاط الثالــث(الصــف�ة التــي تــم تناولهــا فــي الملاحظــة لــدورة وجــه المشــار�ین  .ج

  .الشر�حة التي تحمل عنوان دورة الملاحظة الصف�ةاعرض 
اطلـب  والـذي �قـوم المعلـم والموجـه ف�ـه بتلخـ�ص الـدورة ومشـار�ة �ـل مـنهم. )  ٢(فیـدیو  شاهد .د

ورقـة عمـل النشـاط ( على الرسم في دلیل المتدرب  المشار�ین إضافة ملاحظاتهم وأسئلتهم  من
 وهم �ستمعون للمعلم والموجه �شرحون أدوارهم في الفیدیو. ) الثالث 

ورقـة عمـل ( أدوار المـوجهین �ملاحظـین مقابـل أدوار الأقـران �ظهر ف�هاعرض الجدول الذي  .ه
 .)١رقم  -را�علالنشاط ا

للحصــول علــى قائمــة  )٢رقــم  -را�ــعلورقــة عمــل النشــاط ا (اطلــب مــن المشــار�ین أن �فتحــوا  .و
تحقق مفیـدة عـن دور الموجـه قبـل الملاحظـة الصـف�ة وأثناءهـا و�عـدها. ووضـح لهـم أنـه سـیتم 

 تناول �ل من هذه المراحل �التفصیل ف�ما �عد في الورشة. 

 

  



 

 
۲۲ 

 دل�ل المدرب

 )١رقم (  - را�علورقة عمل النشاط ا

 جدول: أدوار الموجهین �ملاحظین مقابل أدوار الأقران 

 مختلف أنواع الملاحظینمسئول�ات 

  

  ملاحظة الأقران  الموجهون 
�ق�م ممارسات المعلم التدر�س�ة و �قدم 

 التغذ�ة الراجعة لتحسینها

یدعم دورة استفسار الزمیل أو الأهداف  

 المهن�ة 
 الغرض •

x x • عرض خطة الدرس 

x  لا ینطبق 
�ملأ الجزء الأول من استمارة   •

 الملاحظة الصف�ة

x  قبل الملاحظة الصف�ة اجتماع ما • لا ینطبق 

x x • الملاحظة 

x 

علم بتحلیله الخاص المر�ما : قد �قوم 

�مجرد حصوله على الملاحظات �عد 

 الملاحظة الصف�ة  إجراء

 التحلیل  •

x 

ر�ما : قد �ستخدم المعلم المعلومات 

�طر�قته أو �فضل مناقشة الخطوات التال�ة  

 الداعم مع المعلم الأول أو المعلم 

 اجتماع ما �عد الملاحظة •

x  خطة التحسین  • لا ینطبق 

x  المتا�عة • لا ینطبق 



 

 
۲۳ 

 دل�ل المدرب

 )٢رقم (  - لرا�عورقة عمل النشاط ا

 لتحقق: مسئول�ات المعلم والموجه اقائمة 
 �عد أثناء  قبل 

: تأكد من وجود ورقة وقلم  الأدوات اللازمة
لتدو�ن الملاحظات، وتأكد من وجود 

التقدیر وأداة الملاحظة الصف�ة قبل  مق�اس 
إجراء الملاحظة الصف�ة مع ملء  

المعلومات الخاصة �خطة الدرس، قلم 
 رصاص/ قلم جاف، ساعة/ محمول.

 

أجلس في مؤخرة الفصل حتى �مكنك رؤ�ة الفصل �له،  الإعداد:
 . تأكد من أن وجودك لا �عوق رؤ�ة أي طالب للدرس

 

تأكد من أن المحمول في وضع الصامت وامتنع عن الق�ام 
�إرسال وتلقي أي رسائل نص�ة أو مكالمات تل�فون�ة، أو استخدام  

وسائل التواصل الاجتماعي، أو أي أنشطة أخرى قد تشتت 
 الانت�اه.  

 

�مكنك التقاط الصور فقط في حالة الاتفاق المسبق مع المعلم 
 .على التقاط الصور

اشكر المعلم على الق�ام   الخلاصة:
�الملاحظة الصف�ة، ودعه �عرف أنك 

ستحدد موعدا لعقد اجتماع ما �عد  
الملاحظة الصف�ة خلال الأسبوع  

 . التالي
 

اترك الفصل واذهب إلى مكان �مكنك 
ف�ه الإضافة على ملاحظاتك 

وتنظ�مها؛ حتى �ساعدك هذا في 
التقی�م �استخدام أداة الملاحظة  

 الصف�ة.  
 

اكتب الدرجة على أداة الملاحظة  
الصف�ة بناء على ملاحظاتك منخفضة  

 الاستدلال. 
اسأل المعلم عن أفضل مكان  الوصول:

�مكنك الجلوس ف�ه  داخل الفصل، وخطط  
للوصول والجلوس داخل الفصل قبل بدء 

 الحصة. 
 

ر�ز على تدو�ن الملاحظات فقط، لا تستخدم أداة   الملاحظة:
 الملاحظة الصف�ة أو مق�اس التقدیر.

 

ابدأ الملاحظة مع بدا�ة الحصة: إذا تأخر المعلم، انتظر حتى 
�صل/ تصل ثم اكتب ملاحظاتك عن التوقیت الذي وصل/ 

 وصلت ف�ه للفصل.  
 

 لاحظ عندما �حدث أي تغییر في الدرس. 
استخدم علامات "تلي" وأسالیب منخفضة الاستدلال لجمع  

 الب�انات التي ستشارك بها المعلم لاحقا. 

 ما �عد الملاحظة الصف�ة   
حدد موعدا لاجتماع المتا�عة مع  

 .المعلم
 

قم �الإعداد لاجتماع ما �عد الملاحظة  
الصف�ة وذلك �استخدام بروتو�ولي  

للنظر في الب�انات وخطوات التغذ�ة  
 الراجعة. 

 

�استكمال   أداة الملاحظة الصف�ة:
المعلومات الخاصة �خطة الدرس قبل 

الملاحظة، ین�غي أن تكون مدر�ا لأهداف 
التعلم الخاصة �الدرس، والزمن المحدد 

 لكل الأنشطة. 
 

أضف انتقال المعلم من نشاط لآخر 
حسب الخطة الموضوعة لملاحظاتك 

 مس�قا.  

عندما �قوم الطلاب �العمل على الأنشطة  ال�حث عن التعلم:
تجول لتسمع ما �قوله الطلاب ل�عضهم ال�عض وما �فعلونه،  

ولكن تجنب التفاعل معهم �طر�قة تغیر من أداء المعلم أو  
 الطلاب أثناء الدرس.  

 



 

 
۲٤ 

 دل�ل المدرب

 : مق�اس تقدیر الملاحظة الصف�ة )٥( النشاط رقم

 دق�قة   ٦٠:  المدة الزمن�ة

 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: :هدفال
 لموجهین في تقد�م تقی�مات موضوع�ةا المعلمین في تلب�ة معاییر أداء ��ف یدعم مق�اس التقدیریوضح  •

 عرض للمجموعة �لها الاسترات�ج�ات المستخدمة: 

 الأدوات المطلو�ة:    
 (PowerPoint)شرائح العرض التقد�مي  •

   : لكل مجموعة توفیر
 �ازل مق�اس تقدیر الملاحظة الصف�ة   ورق نشاط : •
 لاصق   •
 أقلام مار�ر  •
 

 للمدرب ملاحظات   خطوات التنفیذ  
 مق�اس تقدیر الملاحظة الصف�ة  

 التعرف على مق�اس التقدیر  نشاط للمجموعة صغیرة:
 " الى مجموعات من ال�ازل.الملاحظة الصف�ة تقدیر " مق�اس) ٣الملحق رقم (قم بتقط�ع   .أ

 الملاحظة الصف�ة. تقدیرمجموعة من الأجزاء التي تكون �ازل مق�اس طاولة وزع على �ل  .ب
 اطلب من �ل مجموعة أن �قوموا بتجم�ع أجزاء ال�ازل معا. .ج
دلیل المتدرب للتحقق ممــا إذا �ــانوا قــد أكملــوا  من )٣الملحق رقم (اطلب من المشار�ین استخدام  .د

 مق�اس التقدیر �طر�قة سل�مة وتعدیله في حالة الضرورة. 
ــازل  .ه  ــن �ـ ــاء مـ ــرد الانتهـ ــدیر�مجـ ــاس التقـ ــم (، مق�ـ ــق رقـ ــوا الملحـ ــار�ین أن �فتحـ ــن المشـ ــب مـ  )١اطلـ

تناولــه فــي �ــل صــف، و تقــرر أي منهــا تــم المجموعات المختلفــة المعــاییر  ت�حث.  ییر المعلم  معا
 وتضع علیها علامة �استخدام ورقة لاصقة أو من خلال الإشارة إلیها في الهامش.

 مناقشة للمجموعة �لها.  اطرح الأسئلة التال�ة من خلال ق�ادتك للمناقشة: قم �إدارة  .و
 ما المعاییر التي لم یتناولها مق�اس التقدیر هذا للملاحظة الصف�ة؟ لماذا؟  •
 ك�ف سیدعم مق�اس التقدیر المعلمین في تلب�ة معاییر الأداء؟  •

 
 
 قم �التط�ع قبل التدر�ب.  .أ

  



 

 
۲٥ 

 دل�ل المدرب

 : أداة الملاحظة الصف�ة)٦(النشاط رقم 

 دق�قة   ٣٠:  المدة الزمن�ة
 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: :هدفال

 �حدد دور أداة الملاحظة الصف�ة والطب�عة الداعمة لمق�اس التقدیر المقابل له.  •

 التفكیر التأملي، مناقشة في المجموعة الصغیرة الاسترات�ج�ات المستخدمة: 

 الأدوات المطلو�ة:  
 (PowerPoint)شرائح العرض التقد�مي  •

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 
 أداة الملاحظة الصف�ة 

 أداة الملاحظة الصف�ة   -) ٤ملحق ( التعرف على داخل المجموعة الصغیرة:
  ماذا ألاحظ... ما أسئلتي... نشاط فردي: .أ

ل�جدوا أداة الملاحظـة الصـف�ة المسـتخدمة فـي تقیـ�م  ) ٤ملحق (اطلب من المشار�ین فتح   •
 أداء المعلم. 

"ماذا ألاحظ.. ما أسئلتي" علـى أنـه روتـین تفكیـر مرئـي  : ورقة عمل النشاط السادس  قدم   •
 ومفید لاستخدامه مع المعلمین والطلاب عند تقد�م معلومات أو مهارات جدیدة. 

�استكمال قائمة �الأش�اء التـي یلاحظونهـا  في مفكرتهم المهن�ة  في الجزء س�قوم المشار�ون  •
 وما یتساءلون �شأنه ف�ما یتعلق �أداة الملاحظة الصف�ة. 

 
 اطلب من المشار�ین مناقشة الأسئلة التال�ة في مجموعاتهم:  مناقشة في مجموعة صغیرة: .ب

 ما الأجزاء التي ین�غي استكمالها قبل الملاحظة؟ وأثناء الملاحظة؟ و�عد الملاحظة؟  •
إذا لم �كن هناك وقت للاجتماع مع المعلم قبل إجراء الملاحظة الصف�ة، ما الحل �النس�ة  •

 لكل من المعلم والموجه؟ 
 ك�ف �مكن لمق�اس التقدیر أن یدعم استخدام أداة التقی�م؟  •
 اطلب من المشار�ین إضافة ملاحظاتهم في المفكرة المهن�ة.  •

 

  



 

 
۲٦ 

 دل�ل المدرب

 ورقة عمل النشاط السادس  

 الصف�ة؟ : ماذا ألاحظ ؟.. ما أسئلتي.. عن أداة الملاحظة ة المفكرة المهن�
 

 ؟ماذا ألاحظ

 ؟ ما أسئلتي



 

 
۲۷ 

 دل�ل المدرب

   : الإعداد للملاحظة الصف�ة )٧(النشاط رقم 

 دق�قة  ٣٠:  المدة الزمن�ة

 الأهداف: بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: 
 الصف�ة من أداة الملاحظة الصف�ة �ستكمل الجزء الخاص �ما قبل الملاحظة  •
 �شرح أهم�ة المرحلة الخاصة �ما قبل الملاحظة الصف�ة   •

   نشاط في مجموعات صغیرة، ومناقشة مع �افة الحضور   الاسترات�ج�ات المستخدمة:  •

 الأدوات المطلو�ة:  
 (PowerPoint)شرائح العرض التقد�مي  •

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 الإعداد للملاحظة الصف�ة 
 التطبیق في المجموعة الصغیرة 

  ).  ٢ رقم – سا�عورقة عمل النشاط ال(  درسلا خطة مثال اعرض  .أ
عن    و تجیب  ) ٤(ملحق    أداة الملاحظة الصف�ة أطلب من �ل مجموعة النظر الى   .ب

اذا توفر    قبل الملاحظة الصف�ة  من الأداة سیتم استخدامها  السؤال التالى: "أى جزء
 خطة الدرس قبل الحصة؟"   وجهمع الم

المشار�ین .ج من  مجموعة  اطلب  �ل  الصف�ةاستخدام    فى  الملاحظة  و  ال  أداة  فارغه 
رقم    –  سا�عورقة عمل النشاط ال(    هذا النشاط  خلالفي مفكرتهم المهن�ة  معا    املئه

١( . 
 

 مناقشة مع المجموعة �لها 
وشارك مثالاً لما قد یبدو عل�ه   أداة الملاحظة الصف�ةالمعلومات �عد نشاط  لخص .أ

 ) ٢ رقم –  سا�عورقة عمل النشاط ال( .أداة الملاحظة الصف�ةهذا الجزء من 
قد المناقشات عن أهم�ة تخص�ص الوقت الكافي �موجه لتوض�ح أهداف المعلم   .ب

 والتوقعات الخاصة �الملاحظة الصف�ة.  
 ) ٤  رقم – سا�عورقة عمل النشاط ال(ذ�ر الحضور �أن قائمة التحقق متاحة  .ج
شجع الحضور على المشار�ة �طرق أخرى للاستعداد جیدا للملاحظة الصف�ة،   .د

و�ن لم یذ�ر الحضور أهم�ة وق�مة مق�اس التقدیر الذي س�كون لهم فرصة  
 ل�ستخدموه في النشاط القادم عل�ك أن تر�ز على هذه النقطة.  

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ب. یــذ�ر الجــزء الخــاص �مــا قبــل الملاحظــة 
الصف�ة الموجــه �الق�ــام بهــذا و�ؤ�ــد للمعلــم أن 

ــام �ـــه ــد قـ ــه قـ ــذا . الموجـ ــالي أن �حـــدث هـ فالمثـ
الاجتمــــــــاع الــــــــذي �ســــــــبق الملاحظــــــــة أثنــــــــاء 

ــن  ــم حتـــــى �مكـــ ــین الموجـــــه والمعلـــ ــف�ة بـــ الصـــ
للموجه أن �طرح أسئلة للاست�ضاح فــي حالــة 
الضـــرورة، ولكــــن ر�مــــا لا �كــــون هــــذا متاحــــا. 
ــه  ــل للموجـــ ــم أن یرســـ ــع المعلـــ ــي أن یتوقـــ ین�غـــ
خطـــــــــة الـــــــــدرس قبـــــــــل الملاحظـــــــــة الصـــــــــف�ة 

 المخططة �عدة أ�ام. 

 

  



 

 
۲۸ 

 دل�ل المدرب

 )١رقم ( – سا�عورقة عمل النشاط ال

 : استكمال الجزء الخاص �ما قبل إجراء الملاحظة الصف�ة في أداة الملاحظة الصف�ة ة المفكرة المهن�

 (�قوم الموجه �استكمال هذا الجزء قبل إجراء الملاحظة الصف�ة) ملاحظات خطة الدرس 

 ؟ (المحتوى)  ما الذي یتوقع المعلم أن یتعلمه الطلاب أو یتحسنون ف�ه . ١

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________ 

 ؟ (نشاط)  ماذا س�فعل الطلاب حسب خطة المعلم . ٢

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________ 

 ؟ (التقو�م)  ما خطة المعلم للتحقق من فهم الطلاب أو التحقق من التقدم الذي �حرزونه أو �لاهم   . ٣

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________ 

 ؟ (التمایز) فصله ك�ف �خطط المعلم لتكی�ف الدرس مع الخبرات والقدرات المختلفة في  . ٤

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________

 ___________________________________________________________________________ 

 اذ�ر أدناه أجزاء الملاحظة الصف�ة التي لا تنطبق على هذا الصف أو الدرس؟ ولماذا؟   . ٥

 ____________________________________________________________________________

 ____________________________________________________________________________

 ____________________________________________________________________________

 ____________________________________________________________________________ 

  



 

 
۲۹ 

 دل�ل المدرب

 ) ٢رقم( –ورقة عمل النشاط السا�ع 

 مثال على أداة ملاحظة صف�ة (ما قبل الملاحظة الصف�ة)
 

  الموجه  المعلم: 

  التار�خ  عنوان الدرس & رقم الصفحة 

 نواتج التعلم �النس�ة للطالب:  

 تر�یز مؤشر الأداء:  

 
 قبل الملاحظة الصف�ة  

 ملاحظات متعلقة �خطة الدرس (�قوم الموجه �استكمالها قبل الملاحظة) 

 ماذا یتوقع المعلم من الطلاب أن یتعلموه أو �حسونه؟ (المحتوى) ؟ أن :   
  

 

 ماذا س�فعل الطلاب حسب خطة المعلم؟ (نشاط)  
 

 ما خطة المعلم للتحقق من فهم الطلاب أو التحقق من التقدم الذي �حرزونه أو �لاهما؟ (التقو�م) 
  

 ك�ف �خطط المعلم لمواءمة الدرس وفقا للخبرات والقدرات المختلفة داخل الفصل؟ (التمایز)  
 

 اذ�ر أدناه أجزاء الملاحظة الصف�ة التي لا تنطبق على هذا الصف أو الدرس.  لماذا؟  

  



 

 
۳۰ 

 دل�ل المدرب

 ) ٣رقم ( – سا�عورقة عمل النشاط ال
  التكیف والبقاء  رسد  خطةمثال 

 
 الفصل الدراسى الاول -الوحدة الاولى (الأنظمة الح�ة) عنوان الوحدة:  
 التك�ف وال�قاء  ١،١الدرس الاول عنوان الدرس:  

 . تقسیم الطلاب إلى مجموعات أثناء التدریس المادة: علوم 
-ثمانیة تلامیذ مجموعة من  یتم تقسم التلامیذ الى خمس مجموعات كل

  مجموعات غیر متجانسة
 

 الصف: الرا�ع الابتدائى

 دق�قة   ٥٠الوقت المطلوب: 

 المواد المطلو�ة:  
 كتاب علوم الفصل الدراسي الاول .  •
 كروت اسماء المجموعات توضع على الد�سكات  •
ال�طر�ق / الدب القطبى   الجمل /الخفاش / السحالى الملونة / ثعلب الفنك / ثع�ان صحراوى/ A٣( مطلوب بوسترات ملونة �حجم : •

 ) الدب البني/
 نماذج) ٦نموذج شكل فن المتداخل للمقارنة ( •

 ملخص من جملة واحدة: ما  الهدف الأساسي من الدرس؟  
 .التك�ف �ال�قاء على قید الح�اة للكائن الحى  سیتعرف الطلاب على

 نت�جة لهذا الدرس/ الوحدة س�كون الطلاب قادر�ن على.أن ..  
 �فهموا (الأفكار الكبیرة، الم�ادئ، الأفكار العامة، والقواعد والهدف من المادة أو الموضوع في هذه المادة الدراس�ة).  

  .العلاقات بین �قاء الكائنات الح�ة على قید الح�اة ومواطنها الطب�ع�ة وتك�فاتها التر�یب�ة والسلو��ة وأجهزة جسمها -١
 .والحیوانات لدیها تراكیب جسد�ة وسلو��ات تساعدها على ال�قاء والنموأن الن�اتات  -٢
 .��ف�ة مساعدة التك�فات التر�یب�ة للكائنات الح�ة في ال�قاء على قید الح�اة في بیئات معینة -٣

 أعرف (حقائق، ومفردات، و��ف أقوم..، معلومات للحفظ)  
 الكائنات الح�ة

 التك�ف وانواعه  
 تك�ف تر�یبى  
 تك�ف سلو�ى 

 الانقراض 
 التخفي

أفعل (مهارات) (مهارات التفكیر، ومهارات المادة الدراس�ة  
 والمهارات التي ستق�مها)  

 استنتاج مفهوم التك�ف   •
  استنتاج طرق تك�ف الكائنات الح�ة المختلفة المختلف   •

الجمل /الخفاش / السحالى الملونة / ثعلب الفنك /  مثل :(
صورة ال�طر�ق / الدب القطبى /الدب   صحراوى/ثع�ان 
 )البني

 �قارن بین انواع التك�ف  •
 ؟)  التقی�م القبلي (ك�ف ستعرف ما فهمه طلا�ك من الدرس؟ هل �انوا مستعدین �المهارات الأساس�ة والمعرفة المس�قة؟ ما شكل التقی�م القبلي

 یتم التقی�م القبلى بتوج�ه سؤال للتلامیذ عن : 
 اختفاء �عض الفصائل والانواع من الحیوانات ؟ ما سبب  •
 ما سبب قدرة حیوانات اخرى على الاستمرار فى ال�قاء ح�ا؟  •
 ك�ف تتك�ف األنواع المختلفة من الحیوانات والن�اتات لل�قاء على قید الح�اة في الظروف المناخ�ة القاس�ة؟ •

وات الدرس: لخص �اختصار المهام/ الأنشطة/ الاسترات�ج�ات التدر�س�ة التي ستستخدمها؛  لتساعد الطلاب على تحقیق أهداف التعلم.  خط



 

 
۳۱ 

 دل�ل المدرب

 (قائمة مرقمة)  
 دقائق)  ١( التح�ة

 دقائق)  ٣مراجعة تقس�م المجموعات واسم �ل مجموعة توز�ع الادوار (
 دقائق)  ٥التهیئة (

ن�ات وحیوان وانسان وغیرها ممن عاش وتكاثر ومنها لم �ستمر وانقرض  : س�حانه وتعالى قد خلق انواع �ثیرة جدا من الكائنات الح�ةالله
 سؤالى لكم :  ولم �عد نراه 

 دقائق)  ٣(ماهى الاس�اب او المشكلات التى تواجه استمرار الكائنات الح�ة فى ال�قاء على قید الح�اة؟  -١
 دقائق) ٣( ك�ف یتمكن الانسان من التغلب على هذه المشكلات المختلفة من اجل استمرار ال�قاء ح�ا على سطح الارض -٢

 دقائق)  ١٠(  هل تستط�ع الشرح: ) ١نشاط (
 ثع�ان صحراوى  - ثعلب الفنك - السحالى – الخفاش –الجمل   لحیوانات مختلفة :أقدم مجموعة صور 

 أطلب من �ل مجموعة ان تفكر فى ��ف�ة تأقلم هذه الكائنات لاستمرار �قائها ح�ة على سطح الارضثم 
 دقائق)  ١٠) اقدام ال�طر�ق (٢نشاط (

 ) لتحدید طرق تك�ف ال�طر�ق ٦�طلب المعلم من المجموعات قراءة النص �كتاب العلوم صفحة ( 
 والمطلوب الاجا�ة على التسؤلات التال�ة: 

 كم المدة التى �مكن ان تتحمل انت الوقوف خلالها على لوح ثلج وانت حافى القدمین ؟ 
  لماذا لا تتجمد اقدام ال�طر�ق ؟

 دقائق)   ١٠) التك�ف من اجل ال�قاء  (٣نشاط (
 ) والمطلوب من المجموعات قراءة النص بدقة للاجا�ة على الاتى:٨للنشاط الثالث صفحة (�طلب المعلم من المجموعات الانتقال 

 اولا ..ما المقصود �عمل�ة التك�ف ؟ 
الكائنات الح�ة تتواجد فى المناطق شدیدة الحرارة والمناطق شدیدة البرودة والمناطق شدیدة العمق فى ال�حار والمح�طات مؤ�دا على ان  

قدرتها على التك�ف والتغییر الذى �حدث �مرور الزمن هو الذى �ساعدها على ال�قاء وان التغییر قد �كون تغییر سلو��ا وهو الذى �حدث 
 وقد �كون تغییرتر�یبي وهو الذى �حدث فى داخل جسم الحیوان   فى سلو��ات الكائنات الح�ة وتصرفاتها

 دقائق)   ١٠( أنواع طرق التك�ف  )٤نشاط (
 اشرح:
 الكائنات الح�ة تتواجد فى المناطق شدیدة الحرارة والمناطق شدیدة البرودة والمناطق شدیدة العمق فى ال�حار والمح�طات   •
 قدرتها على التك�ف والتغییر الذى �حدث �مرور الزمن هو الذى �ساعدها على ال�قاء   •
 التغییر قد �كون تغییر سلو��ا وهو الذى �حدث فى سلو��ات الكائنات الح�ة وتصرفاتها  •

 یقوم الطلاب بوضع دائرة حول التكیف السلوكى ویضع خطا تحت التكیف الجسدى (التركیبي)  وقراءة النص :  شارك  -زاوج  -فكر

   الناتج /ك�ف تفرق بین؟ المحتوى/ الإجراءات 
 
  

 ك�ف سأفرق؟ للاستعداد/ الاهتمام/ الملف التعل�مي/ الأثر/ بیئة التعلم/ التول�فة 
 
 
 
  



 

 
۳۲ 

 دل�ل المدرب

 التقو�م التكو�ني: ��ف ستتحقق من فهم طلا�ك؟ ��ف ستستخدم هذه الب�انات في تعدیل التدر�س أو تشكیل خبرة التعلم التال�ة؟  
 �استخدام استرات�ج�ة تذاكر الخروج :

 الاسئلة التال�ة :�جیب �ل تلمیذ على 
 قارن بین الثعلب القطبى وثعلب الفنك. -١
 �م تفسر: اذن علب الفنك �بیرة   -٢

   اكمل : التك�ف هو.....................
هذا النشاط الختامي أو التلخ�ص صورة ممارسة فرد�ة، وهو فرصة للمشار�ة أو �قوم �ل طالب �التفكیر  یتخذنشاط ختامي/ تلخ�ص: ر�ما 

 التأملي الذاتي في أهداف الدرس. 
 التعلیم الالكترونى -یتم توجیھ التلامیذ للواجب المنزلى من خلال حل التقویم الاول للدرس الاول على موقع وزارة التربیة والتعلیم 

 

 
  



 

 
۳۳ 

 دل�ل المدرب

 ) ٤رقم ( – سا�عورقة عمل النشاط ال
 . قائمة التحقق: مسئول�ات المعلم والموجه

 �عد أثناء  قبل 
: تأكد من وجود ورقة وقلم لتدو�ن الأدوات اللازمة

الملاحظات، وتأكد من وجود مق�اس التقدیر وأداة  
الملاحظة الصف�ة قبل إجراء الملاحظة الصف�ة  

الدرس، قلم  مع ملء المعلومات الخاصة �خطة  
 رصاص/ قلم جاف، ساعة/ محمول .

 

أجلس في مؤخرة الفصل حتى �مكنك رؤ�ة   الإعداد:
الفصل �له، تأكد من أن وجودك لا �عوق رؤ�ة أي 

 طالب للدرس.
 

تأكد من أن المحمول في وضع الصامت وامتنع  
عن الق�ام �إرسال وتلقي أي رسائل نص�ة أو  

مكالمات تل�فون�ة، أو استخدام وسائل التواصل  
 الاجتماعي، أو أي أنشطة أخرى قد تشتت الانت�اه.  

 

�مكنك التقاط الصور فقط في حالة الاتفاق المسبق  
 . على التقاط الصور و مدیر المدرسة مع المعلم

اشكر المعلم على الق�ام �الملاحظة  الخلاصة:
الصف�ة، ودعه �عرف أنك ستحدد موعدا لعقد 

اجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة خلال الأسبوع 
 التالي. 

 

اترك الفصل واذهب إلى مكان �مكنك ف�ه 
الإضافة على ملاحظاتك وتنظ�مها؛ حتى 

�ساعدك هذا في التقی�م �استخدام أداة الملاحظة  
 الصف�ة.  

 

اكتب الدرجة على أداة الملاحظة الصف�ة بناء 
 على ملاحظاتك منخفضة الاستدلال.

اسأل المعلم عن أفضل مكان �مكنك   الوصول:
للوصول  الجلوس ف�ه  داخل الفصل، وخطط  

 والجلوس داخل الفصل قبل بدء الحصة.  
 

ر�ز على تدو�ن الملاحظات فقط، لا   الملاحظة:
 تستخدم أداة الملاحظة الصف�ة أو مق�اس التقدیر.

 

ابدأ الملاحظة مع بدا�ة الحصة: إذا تأخر المعلم، 
انتظر حتى �صل/ تصل ثم اكتب ملاحظاتك عن 

 التوقیت الذي وصل/ وصلت ف�ه للفصل.  
 

 لاحظ عندما �حدث أي تغییر في الدرس. 
استخدم علامات "تلي" وأسالیب منخفضة الاستدلال  

 لجمع الب�انات التي ستشارك بها المعلم لاحقا. 

 ما �عد الملاحظة الصف�ة   
 .حدد موعدا لاجتماع المتا�عة مع المعلم

 

قم �الإعداد لاجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة  
وذلك �استخدام بروتو�ولي للنظر في الب�انات  

 وخطوات التغذ�ة الراجعة.  

�استكمال المعلومات  الملاحظة الصف�ة:أداة 
الخاصة �خطة الدرس قبل الملاحظة، ین�غي أن  

تكون مدر�ا لأهداف التعلم الخاصة �الدرس، 
 والزمن المحدد لكل الأنشطة.  

 

أضف انتقال المعلم من نشاط لآخر حسب  
 الخطة الموضوعة لملاحظاتك مس�قا. 

عندما �قوم الطلاب �العمل على  ال�حث عن التعلم:
الأنشطة تجول لتسمع ما �قوله الطلاب ل�عضهم 
ال�عض وما �فعلونه، ولكن تجنب التفاعل معهم 
�طر�قة تغیر من أداء المعلم أو الطلاب أثناء 

 الدرس. 
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 : إجراء الملاحظة الصف�ة ) ٨(النشاط رقم 

 دق�قة  ١٢٠:  المدة الزمن�ة

 قادراً على أن: الأهداف: بنها�ة النشاط �كون المشارك 
 یدرك المشارك أفضل أر�ع ممارسات في الملاحظة الصف�ة  •
 الملاحظة الصف�ة   أثناءیدون ملاحظات منخفضة الاستدلال  •

عروض ومناقشات للمجموعة �لها، أنشطة مجموعات صغیرة، ممارسة على النطاق الشخصي  الاسترات�ج�ات المستخدمة: 
    .وعلى نطاق المجموعات الصغیرة 

 الأدوات المطلو�ة:  
 (PowerPoint)شرائح العرض التقد�مي  •
 فیدیو: سلم الاستدلال  •
 فیدیو:  ملاحظة الدرس   •

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 إجراء الملاحظة الصف�ة 
  . عرض للمجموعة �لها:أ  
 سلم الاستدلال  

 اعرض الشر�حة وقدم الموضوع والفیدیو. •
 ."مفتاح الملاحظة الصف�ة الفعالة هو أن تبدأ مـن قاعـدة سـلم الاسـتدلال  السینار�و المقترح: •

 دعونا نستمع للشرح من أستاذ �كل�ة التر��ة".
  الذي �قدم سلم الاستدلالالفیدیو اعرض   

  عرض تفاعلي مع المجموعة �لها ومناقشة:ب.   
   أفضل أر�ع ممارسات في الملاحظة الصف�ة  

وضــح أن هنــاك أر�ــع أفضــل ممارســات لتســاعد الملاحــظ علــى أن �ظــل فــي الأجــزاء الســفل�ة  •
 من سلم الاستدلال أثناء الملاحظة

واعـرض الشـر�حة التـي  ،)١رقـم ( –ورقة عمل النشاط الثامن اطلب من المشار�ین استخدام  •
شـــــجع المشـــــار�ین علـــــى تـــــدو�ن  .تحمـــــل أر�ـــــع أفضـــــل ممارســـــات فـــــي الملاحظـــــة الصـــــف�ة

 الملاحظات أثناء المناقشة .
ارفع وعي المجموعات الذاتي �عاداتهم الحال�ة في الملاحظة الصف�ة والعادات المرغو�ة مـن  •

 خلال دمج العرض مع المناقشة.
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=V85ZbpiLvBw
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 تدر��ات:
): ازالــة آثــار التحیــز. ادخــل الفصــل دون حكــم ولــ�كن حكمــك قائمــا ١الصــف�ة رقــم (الملاحظــة  

 على الدلیل

 ما هو "التحیز"؟ . ١
 اطلب إجابتین أو ثلاث ثم أعرض التعر�ف التالي من معجم المعاني:  
 فعل :تَحَیَّزَ   

 إل�ه مُتحیَّز ، والمفعول مُتحیِّز ، فهو تحیُّزًا ، یَتحیَّز لـ تحیَّزَ  / إلى تحیَّزَ  •
 تَحَیُّزٌ) ، مصدریَتَحَیَّزُ  ،تَحَیَّزَ  (فعل: خماسي لازم، متعد �حرف •
 الْحَكَمُ لِفَرِ�قِ بِلاَدِهِ : حَاَ�اهُ، سَانَدَهُ، تَشَ�َّعَ لَهُ  تَحَیَّزَ  •
 لِرَأْيِ صَدِ�قِهِ : أَيْ وَافَقَهُ فِي الرَّأْيِ وَانْضَمَّ إِلَْ�هِ  تَحَیَّزَ  •

 
 للخبرات الشخص�ة أن تؤدي إلى التحیز؟ك�ف �مكن   . ٢

"الجــولات الســر�عة" اطلــب مــن المجموعــات أن تســتخدم اســترات�ج�ة  مناقشــة مجموعــات صــغیرة: 
أن تســبب تحیــزًا غیـــر عــادل أثنـــاء  وجـــهلمشــار�ة أمثلــة حـــول ��ــف �مكــن للتجر�ـــة الشخصــ�ة للم

 أو قد تكون الأمثلة افتراض�ة. علمینالملاحظة.  قد �كون لدى المشار�ین تجارب عندما �انوا م
 

فــي �عــض الحــالات تــؤثر الخبــرات الســا�قة والخبــرات الشخصــ�ة علــى  :توضــ�ح للمجموعــة �لهــا
وهــذا �مثـل مشــكلة خاصـة �النســ�ة  .فـي مق�ــاس التقـدیر بتســجیل نقـاط التقیــ�مك�ف�ـة ق�ــام الملاحـظ 

ــ�م الجیــد". فــالملاحظ الــذي  ــذین لــدیهم مفــاه�م موجــودة مســ�قًا حــول مــا �شــكل "التعل للأشــخاص ال
تقـدیرات  مصـداق�ة�عتبر أسلو�ه في التدر�س أفضـل مـن الآخـر�ن لد�ـه إمكان�ـة أكبـر للتـأثیر علـى 

مـن المهـم أن تتـذ�ر المعلم في أداة الملاحظة الصف�ة. وعلى الـرغم مـن معـرفتهم المسـ�قة إلا أنـه 
ــرأي أو  ــن الـ ــر عـ ــ�م، �غـــض النظـ ــد التقیـ ــاییر وقواعـ ــى المعـ ــط علـ ــد فقـ ــات �جـــب أن تعتمـ أن التقی�مـ

 الخبرة.
 

 ك�ف �مكن للمعلومات الإضاف�ة أن تسبب تحیزا في الملاحظة الصف�ة؟ . ٣
ــا:  ــة �لهـ ــرح للمجموعـ ــات  شـ ــى المعلومـ ــاء علـ ــدیرات بنـ ــظ التقـ ــدل الملاحـ ــالات �عـ ــي �عـــض الحـ فـ

الإضــاف�ة أو الموجــودة مســـ�قا عــن المعلـــم أو المدرســة أو الطـــلاب. فــي �عـــض الأح�ــان �فتـــرض 
فعلـى سـبیل المثـال  .أ�ضا �عض السلو��ات �سبب استدلال غیر صح�ح عن نوا�ـا المعلـم  وجهالم

التفاعـل داخـل الفصـل " أ.٢ر�ما �قول الموجه لنفسه: "سأعطي هذا المدرس أعلى درجة فـي البنـد 
المعلم والطالب یتسم �الاحترام والاهتمام" لأن �الرغم من أنه غیر صبور مع الطلاب إلا أني بین 

أعرف أن هذا �سبب عمله الیوم فترتین متتالیتین".  هـذه المعلومـة الإضـاف�ة �جـب ألا تـؤثر علـى 
فــــي ملاحظاتــــه، لأن التقــــدیر �جــــب أن �عكــــس مــــا �حــــدث داخــــل الفصــــل أثنــــاء الوقــــت  دیرالتقــــ

 المخصص للملاحظة فقط. 
  
هــذا، أو لاطلــب مــن المجموعــات المشــار�ة ســر�عا �أمثلــة واقع�ــة أو افتراضــ�ة  مجموعــات صــغیرة: 

 على تقی�ماتهم السا�قة �معلمین.تكون قد أثرت 

 
 لینك التعر�ف:  

https://www.almaany.
ar/-com/ar/dict/arتحیز 

 
 
 
 
 
 
 
اشرح أن استرات�ج�ة  .٢

"الجولات السر�عة"  هي  
استرات�ج�ة شاملة تضمن  

حصول الجم�ع على فرصة  
المشار�ة. �مكن استخدامها 
في اجتماع أو درس �أداة 

لكسر الجمود أو التقی�م 
التكو�ني أو العصف الذهني.  

الع�ارة �عد تقد�م السؤال أو 
السر�عة، �قول �ل شخص في  

الدائرة �لمة أو جملة. قد  
�كون تزو�د المشار�ین �قول  

"تمر�ر" مناسً�ا في �عض 
 الحالات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%B2
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D8%AD%D9%8A%D8%B2
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 ك�ف �مكن للمقارنة مع الآخر�ن أن تسبب التحیز في ملاحظة الصف؟ . ٤
عادة �جـري الملاحظـون العدیـد مـن الملاحظـات فـي إطـار زمنـي قصـیر   توض�ح للمجموعة �لها: 

الأداة. فعلــى ســبیل المثــال ر�مــا  مصــداق�ةولــذلك فــإن مقارنــة أســالیب التــدر�س وقــدراتهم قــد �عــوق 
�عطى أحد الملاحظـین تقـدیر أقـل ممـا �سـتحق علـى السـلوك لأنـه فـي ملاحظـة سـا�قة، رأى نفـس 
ــن  ــذا مــ ــات. لهــ ــیل نفــــس المعلومــ ــل لتوصــ ــترات�ج�ة أفضــ ــتخدم اســ ا، �ســ ــً ا مختلفــ ــً ــم، أو مدرســ المعلــ
ــر�ن  ــین الآخـ ــة المواقـــف أو المعلمـ ــتقلة ونتجنـــب مقارنـ ــم �صـــورة مسـ الضـــروري أن نلاحـــظ �ـــل قسـ

 .مصداق�ةللحفاظ على ال
  
اطلــب مــن المجموعــات الرجــوع مــرة أخــرى إلــى مق�ــاس تقــدیر  مناقشــة فــي المجموعــات الصــغیرة: 

المــوجهین فــي التر�یــز  هــذا المق�ــاسونــاقش ��ــف س�ســاعد ) ٣(الملحــق رقــم الملاحظــة الصــف�ة 
 على معلم واحد في المرة الواحدة وتجنب مقارنة معلم �آخر.

 
قـم بتـدو�ن ملاحظـات منخفضـة الاسـتدلال، اكتـب فقـط مـا �قولـه    ):٢الملاحظة الصـف�ة رقـم (

 .المعلم والطلاب وما �فعلونه
 مقدمة لتدو�ن الملاحظات منخفضة الاستدلال عرض على المجموعة �لها:  

 .تدربدلیل المفي  )٢رقم (  –ورقة عمل النشاط الثامن ي إلوجه المشار�ین 

 �اسم "الاستدلال المنخفض".  اعرض الشر�حة التي تعرف 
اعـرض الشـر�حة �أمثلـة وأشـرح الفـرق بـین الاسـتدلال المـنخفض وملاحظـات موضـوع�ة واسـتدلال  

 مرتفع، وتدو�ن ملاحظات الذات�ة.
  
 نصائح تدو�ن الملاحظات منخفضة الاستدلال عرض للمجموعة �لها:  
 تدرب.دلیل المفي  )٢رقم ( –ورقة عمل النشاط الثامن وع لاطلب من المشار�ین استمرار الرج 
اعــرض الشــرائح ووضــح لهــم أن الملاحظــات �جــب أن تكــون موضــوع�ة ووصــف�ة �قــدر الإمكــان،  

 استعرض �اختصار �ل الأسالیب مع تقد�م أمثلة س�اق�ة من خبرتك أو أمثلة من المجموعة.
 

تقد�م التغذ�ة الراجعة عن الملاحظات الخاصـة �الملاحظـة الصـف�ة   :نشاط في مجموعات صغیرة  
 التي أجراها الموجه

تقرأ المجموعات أولا مقتطفات من ملاحظات درس الر�اضـ�ات، ثـم تحـدد أیـن وضـع الموجـه  •
 –ورقة عمـل النشـاط الثـامن ( رأ�ه، وقم بتظلیل أو ضع خطا تحت الع�ارات التي تحوي رأ�ه

 ).٣ رقم

في دلیل   ) ٤( رقم  –ورقة عمل النشاط الثامن اطلب من المشار�ین استخدام المفكرة  •
  .المتدرب

اطلــب مــن المجموعــات أن تعــد نصــائح لتقــدمها لهــذا الموجــه مــع مثــال أو اثنــین لشــرح ��ــف  •
 �ستبدل الكلمات التقی�م�ة/ الآراء �حقائق منخفضة الاستدلال.

 بنصائحها مع �افة الحضور.اطلب من �ل مجموعة أن تشارك  •
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قدم هاتین النص�حتین  
الواضحتین مع أمثلة خلال هذا 

 العرض التقد�مي:
استبدل محددات الكم�ة  • 

الحصول  الغامضة من خلال 
 على أدلة أكثر تحدیدًا.

على سبیل المثال: "رفع الكثیر   
  ٥من الطلاب أیدیهم" مقابل "

 طالً�ا لم یرفعوا أیدیهم".   ٤٠من 

م�ادلة المصطلحات المجردة  • 
 التي تستخدم للأدلة. 

على سبیل المثال: بدلاً من قول  
"قد قمت �التمییز من خلال 

الأسئلة الداعمة خلال الدرس  
حدد الأسئلة الفعل�ة   المصغر"،

التي طرحها المعلم، مثل "ما اسم  
هذا الشكل؟ ��ف �ختلف عن 

المر�ع أو المستطیل؟ أین رأیت 
 هذا الشكل في الح�اة الواقع�ة؟" 
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 ملاحظة درس. تدر�ب فردى/ مع شر�ك:  
، اطلــب مــن الجم�ــع أن  فــي المرحلــة الابتدائ�ــة اشــرح أنــك ســتعرض فیــدیو لمعلــم فــي حصــة •

فــى مكـان ملاحظــات المتــدرب و  �قولونــهمـا یـدونوا ملاحظــاتهم عمــا �فعلـه الطــلاب والمعلــم و 
ــافى ــر �ـ ــان غیـ ــو المكـ ــة لـ ــة خارج�ـ ــتخدام ورقـ ــن اسـ ــن الممكـ ــنخفض  مـ ــلوب مـ ــذ�ر الأسـ ــع تـ مـ

 الاستدلال.
اطلــــب مــــن �ــــل اثنــــین أن �شــــار�ا �ملاحظاتهمــــا و�حــــددا أي ع�ــــارات بهــــا اســــتدلال مرتفــــع  •

 . و�ستدلوها، �مكن للشر�اء إضافة ملاحظات من �عضهم ال�عض
 

ا�حـث عـن الـتعلم، اطلـب النصـ�حة �شـأن مـا �عرفـه الطـلاب ومـا   ):٣الصف�ة رقـم (الملاحظة  
 �ستط�عون فعله.

 مناقشات في مجموعات صغیرة. 
o   تعـرض الشـر�حة ) بینمـا ٥( رقـم –ورقة عمل النشـاط الثـامن اطلب من المشار�ین استخدام

 .ذات الصلة
o  الـتعلم" و�تا�ـة الملاحظـات فـي امنحهم الوقت لقراءة النصـائح مـن خـلال قـراءة "ال�حـث عـن

 الدلیل.
 اطلب من المجموعات مناقشة الأسئلة التال�ة: 

وتسجیل الأدلة   لاحظة الحصةموقتًا ل وجهأن �أخذ الم، ما ضرورة أداء المعلم ملاحظةعند  •
 على مشار�ة الطلاب وفهمهم؟

الإشارة لها �دلیل ، ما هي العناصر التي �جب تقدیرات أداة الملاحظة الصف�ةعند تحدید  •
 حد سواء؟  على للطالب فقط؟ و�دلیل للطالب والمعلم

 عرض مختصر للمجموعة �لها:   
 اعرض أداة الملاحظة الصف�ة ومقتطفات من إجا�ات المجموعات الصغیرة. •
الناقصــة؟ مــا اطلــب مــنهم مــا یلــي: "أنظــر إلــى ملاحظاتــك علــى الــدرس، مــا المعلومــات  •

 الأسئلة التي ین�غي علینا الإجا�ة عنها للانتهاء من الملاحظة الفعالة لهذا المعلم؟"
 

توقف، راجع، فكر تأمل�ا، توقف لتنظم الدلیل قبـل تقی�مـك للمعلـم    ):٤الملاحظة الصف�ة رقم (
 �استخدام أداة الملاحظة الصف�ة.

�إضافة رقم البند �ما هو مذ�ور في أداة  �مكنك تنظ�م الملاحظات  نشاط موجه للمجموعة �لها: 
 الملاحظة الصف�ة، وهناك �عض الملاحظات التي ستكون مرت�طة �أكثر من مجال.

 –الثـامن ورقـة عمـل النشـاط ناقش وقدم نموذجا لشرح "ملاحظات نموذج�ة" بهـا أرقـام البنـود، مـع  
 .منظم المعلوماتو هو مثال محلول ل )٦رقم (

 اقتراحات أخرى؟اسأل: هل لد�كم  
ــا لتنظــ�م ملاحظــاتهم فــي مــنظم المعلومــات    الخــاص بهــم فــي دلیــل المتــدربامــنح المشــار�ین وقت

 .)٤رقم ( –الثامن عمل النشاط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
قد یلاحظ المشار�ون أن   .٤

هذا المثال التعل�مي �عتمد 
على خطة الدرس المستخدمة  

قبل   COTفي نشاط 
 . ٦الملاحظة في القسم  
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 أفضل الممارسات في الملاحظة الصف�ة  ٤
  

  ملاحظات
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________ 
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 أسالیب تدو�ن الملاحظات منخفضة الاستدلال 
 

 
 

 

 أمثلة للكلمات التقی�م�ة وعال�ة الاستدلال لكي تتجنبها: مشتت، غیر منظم، تفهم، وتر�ز على المهمة  

 يرأ الدلیل (= حقائق)

 عالي استدلال  منخفض استدلال 

 تقی�م   ملاحظة 

�ستخدم الدلیل، ومق�اس التقدیر لتحدید الدرجات، و�كتب التقی�م   یدون ملاحظات، و�جمع أدلة  
 التغذ�ة الراجعة .و�قدم 

 �عد الدرس  أثناء الدرس 

 �سجل ما �قوله المعلم والطلاب و�فعلونه. 
 لا �لمات تقی�م�ة   •
 لا استنتاجات  •
 لا اعتماد على وجهات النظر/ الخبرة  •

 �شرح ما �قوله المعلم والطلاب و�فعلونه 
 كلمات تقی�م�ة   •
 استنتاجات  •
 قائمة على وجهات النظر/ الخبرة  •
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 لماذا تعد الملاحظات منخفضة الاستدلال هي الأفضل  
 (نص�حة من جاستین بیدر، مدیر مدرسة وقائد ورشة عمل)  

 المفضل لتوثیق ممارسات المعلم في الملاحظات الرسم�ة.  الأسلوبالملاحظات "منخفضة الاستدلال" هي 
و�دلاً من الخلط بین التوثیق والتعل�قات، تدفعنا الملاحظات منخفضة الاستدلال إلى تأجیل إصدار الأحكام والاستمرار في است�عاب ما 

 �حدث حولنا.
 نصائح لتدو�ن ملاحظات مفیدة: 

 ارصد اقت�اسات حرف�ة من المعلم والطلاب.  •
 لاحظ �ل نشاط تدر�سي والانتقال من نشاط لآخر. •
 ضمن التوقیت في ملاحظاتك، حتى �مكنك إعادة ترتیب خط سیر الدرس.   •
 لاحظ ما �فعله الطلاب الذین لا یتكلمون أو لا �حظون �انت�اه المعلم.  •
 سجل أسئلة است�ضاح�ه لتسألها في اجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة.  •

 كلما �انت ملاحظات واضحة، �لما �ان حكمك صائ�ا 

 أسالیب وأمثلة
 ماذا أكتب  ماذا ألاحظ  الأسلوب 

: الكلام المكتوب في الملاحظات
 اقت�اسات من المعلم أو الطلاب . 

�عد انتهاء درس تكو�ن جمل في زمن الماضي، �طلب  
المعلم من الطلاب ر�ط الدرس الحالي �السابق ف�ما یتعلق  

من خلال تكو�ن جملة �استخدام �لا  الإجرائ�ة �الأفعال 
الاسترات�جیتین، فتسأل: "من �مكنه أن �أخذ فعلا إجرائ�ا من 

درس أمس ، و�أتي �ص�غة الماضي من هذا الفعل في 
قفزت آمنة فوق  جملة؟" یرفع أحد الطلاب یده، و�جیب " 

 البر�ة" 

المعلم: من �مكنه أن �ستخدم فعلا 
إجرائ�ا من الأفعال التي درسناها في 
درس الأمس، و�كّون جملة في زمن 

 الماضي؟  
 قفزت آمنة فوق البر�ة.الطالب: 

تلي: اختصارات لتعبر عدد مرات  
 تكرار استخدام الكلمات أو الع�ارات. 

مرات استجا�ة   ٨على مدار الدرس، قال المعلم "جید جدا " 
 لمشار�ة الطلاب و�جابتهم . 

 √√√√√√√√"جید جداً" 

الكتا�ة المختزلة: رموز محددة أو 
 حروف لتمثل تصرفات معینة

تراجع المعلمة فقرة خاصة �الطالب وتقدم التغذ�ة الراجعة  
�أن تقول: "أحسنت الفقرة الأولى، التي استخدمت فیها قصة  

 شخص�ة �انت جذا�ة للغا�ة.  

الفقرة الافتتاح�ة جذا�ة للغا�ة  المعلم:
 �سبب القصة الشخص�ة . 

في بدا�ة النشاط سأل المعلم إن �ان �ل الطلاب قد   قصة: تلخ�ص لما رأیته أو سمعته  
أحضروا �تاب المدرسة، رفع ستة طلاب أ�ادیهم إشارة إلى 
عدم وجود �تاب المدرسة معهم، استكمل المعلم الشرح على 
السبورة، وأثناء ذلك �ان هناك ثلاثة طلاب یلعبون �كرة من  

 الورق، و�شتتون انت�اه الآخر�ن.  

�مل شرح   درسمالطلاب بلا �تاب،  ٦
 )  مشتتینیلعبون ( لابط ٣على السبورة 

 
(�مكن �تا�ة اختصارات ط :طلاب و م: 

 مدرس لسرعة الكتا�ة)

 



 

 
٤۱ 

 دل�ل المدرب

 ك�ف �مكنني رصد أكبر قدر من الأدلة؟  

 م = معلم، ط= طالب، ر أ= رفعوا أیدیهم  مثلا :  لسرعة الكتا�ة. لاختصار الكلماتضع نظاما  •
 الانتقال من جزء لجزء في الدرس، ووقت العمل.  التحولات الزمن�ة و  •
 . ملاحظتهاو قم بتدو�ن ملاحظة إذا لم یتم انسخ الأهداف أو  •
 ارسم دوائر لتمثل مجموعات الطلاب أو تفاعل المعلم مع الطلاب.  •

 
 
 
 
 

ر�ما تحدث  .على جانب الصفحة، حتى �مكنك أن ترصد أي أدلة أخرى   رسم آخرإذا لاحظت وجود اتجاه سائد، استخدم  •
ر�ما �مكنك رصد العدید من   .هي الوحیدة التي أجابت على أسئلة المعلم ندى :أثناء توثیق هذا الاتجاه، على سبیل المثال

الاقت�اسات الكلام�ة، ولكن �مكنك أ�ضا رصد عدد المرات التي حدثت فیها إن لم تتمكن من رصد �ل الاقت�اسات، ولكن 
 .  ندى�مكنك رصد �م عدد المرات التي تكررت فیها هذه الكلمات، إن لم تتمكن من رصد �ل ما قالته 

 :  التالى  الجدولمثل  أو الكتا�ة المختزلة   الرسماستخدم  •
 
 
 
 

 ملاحظات "رأیت" أو "سمعت"  
   داخل الفصل في �عض الأح�ان اجمع التفاعل �له لذلك �جب : الجودة أهم من العدد
 __________قام الطالب ب__________، عندما قام المعلم ب

 __________أجاب المعلم،  __________عندما قال الطالب 
 مثلة على ملاحظات "رأیت" أو "سمعت"  أ

 استرات�ج�ات تعل�م�ة 
 "تجول المعلم مرة أخرى لكي یتحقق مما تفعله المجموعة �عد دق�قتین"  •
دقائق أخرى للإحماء ، ثم عملت �صورة فرد�ة مع الصبي الجالس في   ٥المعلمة للفصل  : إنه لدیهم  ت"قال •

 دقائق.   ٧الر�ن الأ�من الأمامي، وأعلنت انتهاء وقت الإحماء �عد مضي 
قسمة الكسور، لقد نسیت؟" وجهت المعلمة انت�اهه إلى اللوحة المعلقة على  عندما سأل الطالب: "ك�ف تتم  •

 الحائط والمكتوب علیها مثالا لقسمة الكسور، فنقل الطالب المثال،  ورجع ل�جلس مكانه واستمر في عمله" . 

 على مشار�ة الطالب  أمثلة

 "استخدمت الفتاة الجالسة في الطاولة في الخلف على ال�سار تل�فونها تحت الطاولة  ثلاث مرات أثناء النشاط".  •

"�عد مضي دق�قتین عرضت المعلمة مثالا، و�دأت المجموعات عملها، عبرت إحدى المجموعات عن عدم   •

 تأكدها من فهمها للمثال، فقدمت المعلمة إشارتین للمجموعة، واستطاعت المجموعة أن تبدأ في مهمتها".  

 I IIII ندىنادى المعلم على 
عدد المرات التي قدم فیها المعلم تغذ�ة راجعة  

 للمنضدة الأمام�ة 
III 

 مجموعة من الطلاب 

 م
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 المفكرة المهن�ة: الملاحظات التي یتم تدو�نها أثناء درس الر�اض�ات 
 الإرشادات : 

التي تم تدو�نها   في ملاحظات الملاحظة التال�ة الرأىضع خطًا تحت جم�ع الكلمات/الع�ارات عال�ة الاستدلال والقائمة على  . ١
 أثناء إجراء الملاحظة الصف�ة.  

مثالاً أو مثالین محددین لشرح ��ف�ة مع ذ�ر  النصائح التي ستقدمها للشخص الذي �قوم �الملاحظة الصف�ةقم �إعداد  . ٢

 . استبدال �لمات الرأي/التقی�م �حقائق منخفضة الاستدلال
  

 

 الابتدائيالرا�ع  الصف:
 مقدمة للكسور   الدرس:

 أهداف الدرس:  
 یتمكن الطلاب من تحدید الكسور وتمثیل الكسور   •

 یتمكن الطلاب من مقارنة الكسور ال�س�طة وترتیبها. •

  

تامر الحصة �أن �سأل الطلاب عما �عرفونه �الفعل عن الكسور، و�شجعهم على المشار�ة �معارفهم وخبراتهم   /یبدأ الأستاذ •
 السا�قة عن الكسور.  

ثم یوضح أن الكسور هي أسلوب لعرض أجزاء من �ل، و�قدم �عـض الأمثلـة الواقع�ـة مثـل تقسـ�م البیتـزا إلـى قطـع أو توز�ـع �ـاكو  •
 من الشكولاتة. 

�ستخدم الأستاذ/ تامر مجموعة متنوعة من وسائل الإ�ضاح المرئ�ة والأمثلة لتقد�م الكسور، و�بـدأ بنمـوذج البیتـزا التـي تتخـذ شـكل  •
 دائرة، و�وضح ��ف �مكن تقس�مها إلى قطع متساو�ة، لتمثیل الكسور المختلفة. 

ثــم �عطــي للطــلاب دوائــر مصــنوعة مــن الــورق و�طلــب مــنهم طیهــا إلــى نصــفین، ثــم �ــل نصــف منهمــا إلــى نصــفین آخــر�ن، حتــى  •
 �مكنهم أن یروا ��ف �مكن تقس�م الكل إلى أجزاء متساو�ة. 

 ثم �قدم الأستاذ تامر مفهوم الكسور على سبیل المثال ½ و�سمح للطلاب بتحدید هذه الكسور وتمثیلها.  •
 للتأكید على هذا المفهوم �عمل الطلاب �ل اثنین معا ؛ ل�قارنا الكسور و�رتبوها، �استخدام شرائط الكسور وخطوط الأعداد.  •
 �شارك الطلاب �فعال�ة في الحصة.  •
یتدرج الأستاذ/ تـامر فـي تقـد�م الكسـور. یبـدو أن معظـم الطـلاب �فهمـون الكسـور، ف�مـا عـدا طال�ـة واحـدة غیـر متأكـدة مـن فهمهـا  •

 لهذا الموضوع، ف�قضي الأستاذ/ تامر وقتا إضاف�ا معها حتى تفهم. 
 

 نص لتفاعل المعلم مع الطال�ة التي تعاني من مشكلة في فهم الكسور  
 أستاذ/ تامر: "تمام، دعونا نلقي نظرة على نموذج البیتزا، هل �مكن لأحد�م أن �خبرني �م تمثل شر�حة البیتزا (الكسر) الواحدة؟    •
 سارة (ترفع یدها): "آه أعتقد أن هذه هي الكسور، ولكني غیر متأكدة من ��ف سأقولها".  •
 أستاذ/ تامر: "سارة تعالي، ودعیني أرى ��ف ستعرضین ما تمثله شر�حة البیتزا �كسر".  •
و�التالي هذه قطعة   ٨سارة (تتجه نحو نموذج قطعة البیتزا مترددة): "حسنا ، البیتزا مقسمة إلى عدة قطع، إجمالي عدد القطع  •

 قطع.  ٨من 
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قطع متساو�ة، فكم تمثل الشر�حة   ٨أستاذ/ تامر: "تمام، ملاحظة جیدة، و�التالي لو أنا عندي قطعة بیتزا �املة قسمتها على  •
 الواحدة؟  

 سارة (غیر متأكدة): "آه لست متأكدة، هل ستمثل ثمن؟"  •
، برافو �ا سارة، دعونا نرى مثالا آخر، ماذا ١/٨أستاذ/ تامر: "نعم، صح! شر�حة واحدة من ثماني شرائح متساو�ة تمثل ثمن أو  •

 صف البیتزا؟" ن�حدث إذا تناولت 
 ؟"  ٤/ ٢سارة (تعض على شفتیها) "نصف البیتزا؟ آه، لست متأكدة ��ف س�كون شكل هذا �كسر، هل ستكون  •
أستاذ/ تامر: "دعونا نجیب عن هذا السؤال خطوة خطوة، قطعة البیتزا الكاملة تم تقس�مها إلى ثمان شرائح متساو�ة، فإن أكلنا   •

 نصفها، فكم عدد الشرائح المت�ق�ة؟" 
 سارة (مترددة): "أر�ع شرائح؟"   •
ة  أستاذ/ تامر: "برافو، ستت�قى أر�ع شرائح من البیتزا، و�ما أننا قسمنا البیتزا إلى ثماني شرائح، فما مقدار الكسر الذي تمثله الأر�ع •

 شرائح المت�ق�ة؟" 
 سارة (غیر متأكدة): "أعتقد أر�عة أثمان؟"  •
والتي تمثل النصف. �مكنني أن أرى أنك بدأت تتقنین   ٨/ ٤شرائح ستكون   ٨أستاذ/ تامر: "شاطرة �ا سارة! أر�عة من إجمالي   •

 الكسور، دعنا نفهم المز�د من الأمثلة لنعزز فهمك للكسور" 

 المدرب ملاحظات
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
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٤٤ 

 دل�ل المدرب

 ) ٤( رقم –ورقة عمل النشاط الثامن 

 المفكرة المھنیة : منظم المعلومات التي تم تدوینھا أثناء الملاحظة الصفیة
 

 تم عن طریق: تالملاحظات 
 رّقم ملاحظاتك واربطھا ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة في الجدول التالي.   :  خط الید
 في الصفوف الخاصة ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة.   العدقم بنسخ ولصق الوصف أو وضع علامات    رقمیا :

 

 منظم معلومات الملاحظات التي یتم تدو�نها أثناء الملاحظة الصف�ة  

  لمعلم والتعلم التعل�م عمل�ات المجال الثالث: دعم
   الرقمي التحول ظل في الغد

 (الإدارة الصف�ة) 

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

تتسم التفاعلات الصف�ة بین المعلم   -.أ ٢
    والطلاب �الاحترام والاهتمام. 

 

المعاییر السلو��ة واضحة للجم�ع،   -. ب ٢
وتعكس معاییر �ل من أداة تعل�م المهارات  

   (LSCE)الح�ات�ة والمواطنة 

مراق�ة المعلم لسلوك الطلاب دق�قة  -. ج  ٢
مع   .ووقائ�ة، و�ثیرًا ما تقدر السلوك الإ�جابي

   .التأكید على السلوك المتوقع

 السل�مة الممارسات والطلاب المعلم یت�ع -. د  ٢
  بیئً�ا.

 

المعلم و�حتفي بتعلم الطلاب من  یدعم   - . هـ٢
خلال عرض المواد المطبوعة ذات الصلة وأعمال  

 الطلاب.
 

تُرَتب الوسائل التقن�ة وغیرها من الموارد   -. و ٢
الماد�ة عند توافرها ترتیً�ا هادفًا ؛ لتساعد �فعال�ة  

  .والتعلم في تحقیق أهداف التدر�س 
 

�ساهم الطلاب إسهامًا فعالا  في أعمال الصف  
  .أنشطته الاعت�اد�ة وقواعده، والانتقال بین



 

 
٤٥ 
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یر�ط المعلم بنجاح المادة الدراس�ة �المهارات  
 .الح�ات�ة والمواطنة والمهارات المهن�ة المستقبل�ة

 

�مارس الطلاب عن قصد مهاراتهم الح�ات�ة من  
واحترام التنوع والتفكیر النقدي وحل خلال التعاون 

 .المشكلات والانتهاء من المشروعات
 

  التعلم، أنشطة في الطلاب جم�ع المعلم �شرك
�غض النظر عن النوع الاجتماعي ومستوى 

التحصیل والطلاب ذوي الاحت�اجات الخاصة  
 والطلاب الموهو�ین وغیرها من الفروق. 

 

  لمعلم والتعلم التعل�م عمل�ات المجال الثالث: دعم
  الرقمي التحول ظل في الغد

 (أسالیب التدر�س والتعلم) 
 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

�ضمن إعداد المعلم ووتیرته إتمام دورة التعلم وفقا  
 للخطة الموضوعة.  

 

 �فهمه س�اق  ضمن التعلُّم  أهداف المعلم �ضع
  أخرى  أمور و�ین بینها الر�ط جانب إلى الطلاب،

  والح�اة الح�ات�ة والمهارات  المعرفي المحتوى :  مثل
  .للطلاب الیوم�ة

 

  واهتماماتهم الطلاب لاحت�اجات المعلم �ستجیب
  الدرس  على تعدیلات  و�دخل  الفرد�ة، وأسئلتهم
  .التعل�م�ة الأهداف لتحقیق الضرورة �حسب

 

أنشطة هادفة تر�ز على   في الطلاب المعلم �شرك
   .الطالب

 

�شرك المعلم الطلاب في خبرات تعلم جماع�ة 
  منظمة تنظ�ماً جیدا.

لممارسة مهارات یوفر المعلم للطلاب فرصا؛  
  الترتیب العل�ا والتفكیر الناقد.

تتطلب ذ�ر الأس�اب،  مفتوحة أسئلة المعلم �طرح
 أو التوض�ح أو التعم�م أو وجود أكثر من إجا�ة  



 

 
٤٦ 
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 صح�حة.  

�حظى الطلاب �فرص وفیرة للقراءة أو للكتا�ة أو  
   معًا �استقلال�ة لكلتیهما

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات   التخصصي العلمي المحتوى  :المجال الرا�ع

�ستخدم المعلم مجموعة متنوعة من المصادر  .أ. ٤
والاسترات�ج�ات لعرض المفاه�م والمهارات الخاصة  

   .�المادة الدراس�ة وتوض�حها

تنقل مهارات التحدث والكتا�ة لدى المعلم  .ب. ٤
والتغذ�ة بوضوح المحتوى والتوقعات والتوجیهات 

 .الراجعة إلى الطلاب
 

أو الأفكار أو  /یرحب المعلم �الأسئلة و.ج. ٤
  .الأسالیب البدیلة من الطلاب

�عرض المعلم بوضوح استرات�ج�ات خاصة .د. ٤
  .�المادة لأنشطة القراءة والكتا�ة والتحدث

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات   مو�التق :المجال الخامس

 التقی�مات من مختلفة أنواعا المعلم �ستخدم.أ. ٥
  .التدر�س  عمل�ة توج�ه التكو�ن�ة في

  محفزات أو  لأسئلة ا المعلم�ستخدم  .ب. ٥
  في  استرات�ج�ات فعالة من غیرها أو الاستجا�ة

 الطلاب. فهم مستوى  تحدید
 

 شفه�ة راجعة تغذ�ة المعلم �قدم ما كثیرًا .ج.٥
   .و�ناءة، ومفصلة، ومفیدة، محددة

لتقی�م ما  إما كافٍ  بوقت الطلاب �حظى .د.٥
  تعلموه، وتعلم الأقران. 
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بالمهارات    ٤:و  ٣و    ١المجالات ( ئكدفص�
 )الكفاءة والممارسة والمادة الدراس�ة

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

  وقانون�ة آمنة ممارسات والطلاب المعلم یت�ع
 .الرقم�ة الأدوات �استخدام وأخلاق�ة

 

 ؛  الرقم�ة الأدوات المعلم �ستخدم
  التي التعلم تجارب وتخص�ص وتعدیل لتصم�م
 بین التفاوت وتراعي المستقل  التعلم على تشجع

 .احت�اجاتهم وتلبي الطلاب
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 ) ٥( رقم –ورقة عمل النشاط الثامن 
 ال�حث عن نصائح للتعلم 

 للحصول على دلیل عما �عرفه الطلاب وما �ستط�عون الق�ام �هالتطلع للتعلم: أسع 
 أین تجد الب�انات الخاصة بنواتج تعلم الطلاب أثناء الملاحظة 

 اجلس مع مجموعة من الطلاب، ودونّ الأسئلة التي تم طرحها والإجا�ات التي قدمها الطلاب في هذه المجموعة.   •

انقل ما �ت�ه �ل طالب حرف�ا في ملاحظاتك (على سبیل المثال أجب عن السؤال الثاني في أوراق العمل، مع تدو�ن   •

 الإجا�ات سر�عا) �مكن للملاحظ أن �حصل على أوراق العمل من المعلم إن �انت متاحة و�سجل الإجا�ات م�اشرة علیها.  

 سجل الوقت وتجول في الفصل، وسجل الجزء الذي �عمل عل�ه �ل الطلاب في هذه اللحظة، ثم تجول في الفصل مرة   •

 أخرى 
 اختر مشكلة، وحدد الإجا�ة، استخدم تعداد تلي لكتا�ة عدد الطلاب الذین أجابوا إجا�ة صح�حة في أوراقهم.   •

إن �نت تسجل الملاحظات �استخدام المحمول، استخدم المحمول لالتقاط صور للطلاب وهم �عملون فعلا في الفصل أثناء  •

 الملاحظة.  

 تجول في الفصل وحدد الطلاب ذوي الأداء المرتفع، والمتوسط والمنخفض ، وقم برصد أعمال الطلاب �صورة استرات�ج�ة.  •

 تا�ع الملاحظات؛ للتأكد أن الجانب الخاص �الطلاب غیر مهمل.  •

 اطلب من الطلاب أن �خبروك �ما یتعلمونه/ �فعلونه، ولماذا یتعلمونه، و�ن �انوا قد تعلموا أي شيء جدید في هذا الیوم.   •

 اجمع خطة الدرس / أو أعمال الطلاب قبل مغادرة الفصل. •
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 ) ٦رقم ( –ورقة عمل النشاط الثامن 
 مثال على منظم معلومات مكتمل 

 : �استخدام بنود أداة الملاحظة الصف�ة من معاییر المعلم مع الأدلة المقابلة في الملاحظات  ١الطر�قة 

 ملاحظات منخفضة الاستدلال  أداة الملاحظة الصف�ة #  

. �سال المعلم أسئلة مفتوحة النها�ة ٣
تتطلب ذ�ر الأس�اب وشرح وتعم�م أو 

 لها أكثر من إجا�ة صح�حة.  
. استخدام المعلم للأسئلة أو  ٥

غیرها من الاسترات�ج�ات   أوالاست�ضاح 
 لتحدید مستوى فهم الطلاب. 

 م: ��ف نفرق بین الحق�قة والرأي؟  
 شخص قد �كون له رأي مختلف"ط: "الحق�قة �عرفها الجم�ع، ولكن �ل 

م: عندما أطلب منك أن تض�ف ملاحظاتك أثناء قراءتك لشيء فما 
 المقصود؟  

 ط: أظهر لك ما یدور في ذهني. 
 ط: اكتب ملاحظاتي في الهامش  ٣

�ساهم الطلاب في التشغیل الفعال  
 لروتین الفصل و�جراءاته. 

�جمع �ل الطلاب �راساتهم بهدوء و�جلسون في مجموعات على المناضد 
 المنتشرة في الفصل.  

�ساهم الطلاب في التشغیل الفعال  
 . لروتین الفصل و�جراءاته 

ثان�ة �عدما �قول  ١٥  – ١٠�ستغرق الانتقال من الكتا�ة إلى القراءة المستقلة 
 .المعلم "لننتقل الآن إلى.. من فضلكم"

�ضمن المعلم مشار�ة �افة الطلاب في  
أنشطة التعلم �غض النظر عن نوعهم 

الاجتماعي، مستوى التحصیل،  
الاحت�اجات الخاصة، المواهب وغیرها 

 من الفروق  
�ستغل المعلم الأنواع المختلفة من 

 التقو�م التكو�ني جیدا ؛ لتوج�ه التدر�س 

 طلاب لا �كتبون أثناء تمر�ن الهجاء �صورة مستقلة.   ٥

 

 : ٢الطر�قة 
 الملاحظات المكتوبة بخط الید: رقم ملاحظاتك واربطھا ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة في الجدول التالي.  

 أو وضع علامات تلي في الصفوف الخاصة ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة.   ، الملاحظات الرقمیة: قم بنسخ ولصق الوصف
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 منظم المعلومات الخاصة بمعلومات الملاحظة الصفیة  
 والتعلم التعل�م عمل�ات المجال الثالث: دعم

   الرقمي التحول ظل في الغد لمعلم
 (الإدارة الصف�ة) 

 ملاحظات من الأدلة منخفضة الاستدلال  

والطلاب تتسم التفاعلات الصف�ة بین المعلم 
 .�الاحترام والاهتمام

 

المعاییر السلو��ة واضحة للجم�ع، وتعكس  
معاییر �ل من أداة تعل�م المهارات الح�ات�ة 

 ) LSCE(والمواطنة 
 

مراق�ة المعلم لسلوك الطلاب دق�قة ووقائ�ة،  
مع التر�یز على السلو��ات المتوقعة والتأكید 

 علیها. 
 

 السل�مة الممارسات والطلاب المعلم یت�ع
  بیئً�ا.

 

�طبق المعلم م�ادئ التصم�م الفعالة لعرض  
المواد المطبوعة ذات الصلة وأعمال الطلاب  

 .على الجدران
 

الوسائل التقن�ة وغیرها من الموارد  رَتب 
الماد�ة عند توافرها ترتیً�ا هادفًا ؛ لتساعد  
 .�فعال�ة في تحقیق أهداف التدر�س والتعلم

 

�ساهم الطلاب إسهامًا فعالا في أعمال  
الصف الاعت�اد�ة وقواعده، والانتقال بین 

أنشطته، والتعامل مع اللوازم، وأداء الواج�ات  
 .التعل�م�ةغیر 

 �جمع �ل الطلاب �راساتهم بهدوء و�جلسون في مجموعات.  
ثان�ة �عدما قال  ١٥ – ١٠الانتقال من الكتا�ة إلى القراءة المستقلة استغرق 

 المعلم: "لننتقل الآن من مهمة الكتا�ة إلى القراءة المستقلة من فضلكم" 

یر�ط المعلم بنجاح المادة الدراس�ة �المهارات  
الح�ات�ة والمواطنة والمهارات المهن�ة 

 .المستقبل�ة
 

�مارس الطلاب عن قصد مهاراتهم الح�ات�ة  
من خلال التعاون واحترام التنوع والتفكیر 

النقدي وحل المشكلات والانتهاء من 
 .المشروعات

 

  التعلم، عمل�ة  في الطلاب جم�ع المعلم �شرك
  الطلاب لدعم؛ �عنا�ة لها خطط فرصًا و�وفر
  و�زود، الخاصة التعل�م�ة الاحت�اجات ذوي 

 .أصعب تعل�م�ة �مهام الموهو�ین الطلاب

 �صورة مستقلة.  الاملاءطلاب لا �كتبون أثناء تمر�ن  ٥



 

 
٥۱ 
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  أن للطلاب ووتیرته الدرس تنظ�م و�ت�ح
 نها�ة  الدرس و�نهاء تعلموه ف�ما یتأملوا
  .مناس�ة

 

 �فهمه س�اق  ضمن التعلُّم  أهداف المعلم �ضع
 أمور و�ین بینها الر�ط جانب إلى الطلاب،

  والمهارات  المعرفي المحتوى  مثل أخرى 
 .للطلاب الیوم�ة والح�اة الح�ات�ة

 

  الطلاب لاحت�اجات  سر�عًا المعلم �ستجیب
 تعدیلات و�دخل الفرد�ة، وأسئلتهم واهتماماتهم

  لتحقیق الضرورة �حسب الدرس على
 .التعل�م�ة الأهداف

 

 یر�ز هادف عمل  في الطلاب المعلم �شرك
 .  الطلاب على

 

منظمة  تعلم تجارب في الطلاب و�شارك .
  .التعاوني التعلم مقومات جم�ع جیدا بوضوح

 

�قدم المعلم للطلاب فرصا لممارسة مهارات 
 .التفكیر النقدي ومهارات التفكیر العل�ا

 

�سال المعلم أسئلة مفتوحة النها�ة تتطلب  
ذ�ر الأس�اب وشرح وتعم�م أو لها أكثر من 

 إجا�ة صح�حة.  

 م: ��ف نفرق بین الحق�قة والرأي؟  
 ط: "الحق�قة �عرفها الجم�ع، ولكن �ل شخص قد �كون له رأي مختلف"
م: عندما أطلب منك أن تض�ف ملاحظاتك أثناء قراءتك لشيء ما فما 

 المقصود؟  
 ط: أظهر لك ما یدور في ذهني  

 ط: اكتب ملاحظاتي في الهامش ٣

�حظى الطلاب �فرص وفیرة للقراءة أو للكتا�ة 
 .معًا �استقلال�ة أو لكلتیهما

 

 من الملاحظات  استدلال منخفضذات دلة أ  التخصصي العلمي المحتوى  :المجال الرا�ع

�ستخدم المعلم مجموعة متنوعة من المصادر  
والاسترات�ج�ات ؛ لعرض المفاه�م والمهارات 

 .الخاصة �المادة الدراس�ة وتوض�حها
 

تنقل مهارات التحدث والكتا�ة لدى المعلم  
بوضوح المحتوى والتوقعات والتوجیهات  

 .والتغذ�ة الراجعة إلى الطلاب
 

أو الأفكار أو  /یرحب المعلم �الأسئلة و
 .الأسالیب البدیلة من الطلاب

 



 

 
٥۲ 
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�عرض المعلم بوضوح استرات�ج�ات خاصة  
 .�المادة لأنشطة القراءة والكتا�ة والتحدث

 

 من الملاحظات  ذات استدلال منخفضدلة أ    و�مالتق :المجال الخامس

  التقی�مات من مختلفة أنواع المعلم �ستخدم
 .التدر�س  عمل�ة توج�ه التكو�ن�ة في

 .طلاب لا �كتبون أثناء تمر�ن الهجاء �صورة مستقلة. ٥
 

 الاستجا�ة محفزات أو الأسئلة المعلم �ستخدم
 تحدید في استرات�ج�ات فعالة من غیرها أو

 الطلاب. فهم مستوى 

 م: ��ف نفرق بین الحق�قة والرأي؟  
 شخص قد �كون له رأي مختلف"ط: "الحق�قة �عرفها الجم�ع، ولكن �ل 

م: عندما أطلب منك أن تض�ف ملاحظاتك أثناء قراءتك لشيء ما فما 
 المقصود؟  

 ط: أظهر لك ما یدور في ذهني  
 ط: اكتب ملاحظاتي في الهامش ٣

 شفه�ة راجعة تغذ�ة المعلم �قدم ما كثیرًا
 .و�ناءة، ومفصلة، ومفیدة، محددة

 

لتقی�م ما   إما كافٍ  بوقت الطلاب �حظى
 تعلموه، وتعلم الأقران. 

 

بالمهارات    ٣و    ١المجالات ( ئكدفص�
 ) الكفاءة والممارسة والمادة الدراس�ة ٤:و

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

  وقانون�ة آمنة ممارسات والطلاب المعلم یت�ع
 .الرقم�ة الأدوات �استخدام وأخلاق�ة

 

 لتصم�م؛ الرقم�ة الأدوات المعلم �ستخدم
  تشجع التي التعلم  تجارب وتخص�ص وتعدیل

 بین التفاوت وتراعي المستقل التعلم على
 .احت�اجاتهم وتلبي الطلاب

 

 

  



 

 
٥۳ 
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 دل�ل الموجه (الجزء الأول) 
 الملاحظة الصف�ة الفعالة 

ي 
 اليوم الثاين

  
 دل�ل المدرب  



 

 
٥٤ 

 دل�ل المدرب

 

 جدول أعمال الیوم الثاني 

 

 

  

 الوقت  الموضوع رقم النشاط  

الجلسة الأولى  
 دق�قة)   ١٣٥(

 دق�قة  ١٥ مراجعة و�حماء  ١

 دق�قة  ٣٠ تقی�م المعلم �استخدام أداة الملاحظة الصف�ة   ٢

 دق�قة  ٩٠ معایرة تقدیرات الملاحظة الصف�ة  ٣

 دق�قة)   ١٥استراحة (

الجلسة الثان�ة  
 دق�قة)   ١٨٠(

 دق�قة  ٦٠ تحلیل ب�انات الملاحظة الصف�ة   ٤

 دق�قة  ١٢٠ ما �عد التقی�م: تقد�م تغذ�ة راجعة فعالة   ٥

 دق�قة)   ٢٥استراحة (

الجلسة الثالثة  
 دق�قة)   ١٢٠(

 دق�قة  ٩٠ تقی�م دورة الملاحظة الصف�ة �استرات�ج�ة للتنم�ة المهن�ة المستمرة  ٦

 دق�قة  ٣٠ تأملات والتقی�م ال�عدي  ٧



 

 
٥٥ 

 دل�ل المدرب

 أهداف الیوم الثاني  

  أن :  بنها�ة هذا الیوم، ین�غي أن �كون المشارك قادرا على

 �شارك في ورشة العمل وفقا لقواعد العمل في المجموعة.   •
 �حول ملاحظاته التي دونها خلال الملاحظة الصف�ة إلى تقی�م للمجال. •
 �ستخدم معایرة درجات ملاحظته مع الملاحظین الآخر�ن.  •
 �ستخدم بروتو�ول "النظر إلى الب�انات" للاستعداد للاجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة.   •
 �ستخدم مق�اس التفكیر التأملي الذاتي لتحدید قدرة المعلمة ف�ما یتعلق �استق�ال التغذ�ة الراجعة.   •
 . خطوات للإعداد لاجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة ٦�ستخدم نموذج التغذ�ة الراجعة المكون من  •
 �ق�م ما إذا �انت الملاحظة الصف�ة هي �مثا�ة تنم�ة مهن�ة مستمرة فعالة.   •

 

 الثاني أدوات الیوم التدر�بي 

  
  أقلام للكتا�ة على صبورة ورق�ة

  (Flipchart)دفتر لوحات ورق�ة قلا�ة  
  القلاب حامل اللوحات الورق�ة 

  (مار�ر) أقلام سبورة

  بلو تاك (مر�عات لاصقة)

  شرائط ورق�ة 
  لاصق
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 مراجعة و�حماء ): ١( النشاط رقم 
 دق�قة   ١٥:   المدة الزمن�ة

 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: :هدفال
 �شارك في ورشة العمل وفقا لقواعد العمل في المجموعة.  

 مناقشة مع �افة الحضور  الاسترات�ج�ات المستخدمة: 

 الأدوات المطلو�ة:    
 . قواعد العمل في المجموعة من الیوم الأول •
 قراءات ل�قرأها المشارك في المنزل �عد انتهاء الورشة.   •
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 : تقی�م المعلمین �استخدام أداة الملاحظة الصف�ة  )٢( رقم نشاطال
 دق�قة  ٣٠:   المدة الزمن�ة

 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: :هدفال
 للمجال.�حول ملاحظاته التي دونها خلال الملاحظة الصف�ة إلى تقی�م 

 عرض تقد�مي للمجموعة �لها، تمر�ن شخصي وتغذ�ة راجعة .  الاسترات�ج�ات المستخدمة: 

 الأدوات المطلو�ة:    

 مثال لمنظم ملاحظات مكتمل من أحد المجموعات.   •
 surveyستطلاع نشاط أداة الا •

 

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 الملاحظة الصف�ةتقی�م المعلمین �استخدام أداة 
 : ممارسة استخدام الأداة. نشاط موجه للمجموعة �لها

 :اطلب من المشار�ین
وأداة الملاحظة الصف�ة في  ) ٣(ملحق رقم  فتح مق�اس تقدیر الملاحظة الصف�ة .أ

   ).٤دلیل المتدرب (ملحق رقم  
(ورقة عمل النشاط الثامن في الیوم  التطوع للمشار�ة �منظم الملاحظات المكتمل  .ب

 .  )٧رقم   -لأولا
لكل بند من بنود المجال الثالث: الممارسات المهن�ة التي لها دلیل   اأن �ختاروا تقدیر  .ج

 في منظم المعلومات. 
 

 . تقدیر النهائي الخاص �كل جزءنموذج ��ف�ة تحدید القدم  .د
 . أداة الملاحظة الصف�ةقم �عرض التوجیهات المقدمة في  •
 . الإجمالي �استخدام هذا المثال التقدیرنموذج حساب  •

لأداة المسح عبر الإنترنت المقدمة على سبیل المثال:   QR�ود قم بتوفیر الرا�ط أو  . ه
 (حتى تكون النتائج مرئ�ة على الفور للمناقشة).  Googleنموذج 
 الصف�ة.   قم �إتاحة الوقت للمشار�ین للانتهاء من احتساب درجات أداة الملاحظة •
 اجمع النتائج من خلال أداة المسح.   •
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 : معایرة درجات الملاحظة )٣( رقم النشاط
 دق�قة  ٩٠:   المدة الزمن�ة

 بنها�ة النشاط �كون المشارك قادراً على أن: ف:داله
 �ستخدم معایرة درجات ملاحظته مع الملاحظین الآخر�ن. 

 مجموعات صغیرة عروض تقد�م�ة للمجموعة �لها ومناقشات، والتمرن على التطبیق في  الاسترات�ج�ات المستخدمة: 

 الأدوات المطلو�ة:    

 PowerPoints)عرض الشرائح التقد�م�ة ( •
 الابتدائ�ة لمدرس في المرحلة  فیدیو: درس  •
 فیدیو: أهم�ة مزاولة المعایرة �انتظام  •

  

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 معایرة درجات البنود التي تم ملاحظتها  
وضع درجات للبنود �استمرار مع المق�مین:  مصداق�ة: جم�عا المجموعةمناقشة مع   . ١

 الملاحظین. 
 ) ١رقم –ورقة عمل النشاط الثالث (ناقش التعر�ف وأمثلة من طلاب �ل�ة التر��ة والطب  .أ

المق�مین، فإن لم   مصداق�ةناقش الأهم�ة المماثلة لمعلمي الموجهین الذین �عملون على  .ب
 . یذ�روها أولا وذ�ر الحضور �المناقشات السا�قة عن "أثار التحیز"

 
 ) ٢رقم ( –ورقة عمل النشاط الثالث  (الملاحظات  درجاتالمعایرة  قم بتطبیق . ٢

 معایرة نتائج أداة الملاحظة الصف�ة للمعلم   نشاط للمجموعة �لها:

 . )١رقم –ورقة عمل النشاط الثالث (. لتقدیراتضح الإجراءات الخاصة �معایرة او  •
أداة الملاحظة الصف�ة في درس القراءة، اذ�ر �ل بند   تقدیرات نشاط وضع  الى�الإشارة  •

�صوت مرتفع ثم على المشار�ین أن یرفعوا أما أص�ع واحد أو اثنین أو ثلاثة للإشارة  
 للدرجة التي وضعها عن هذا البند.  

�شارك الحضور �الأدلة لإقناع �عضهم ال�عض بتغییر الدرجات، عادة ما سیتفق الجم�ع   •
"اتفقوا على ألا تتفقوا" إن  و ازمن� اواحدة، ولكن إن لم �حدث هذا حدد إطار على درجة 

 في التدر�ب.  كان عل�ك المضي قدما
 

 ) ٢(   معایرة للملاحظة : مجموعات عمل صغیرة . ٣
 . فیدیوالمن  جزء ثاني�شاهد الحضور �لهم و�دونون ملاحظاتهم عن  .أ

الصف�ة وتقرر �شأن الدرجات التي  تشیر المجموعات لمق�اس تقدیر وأداة الملاحظة   .ب
 ها عن �ل بند. ؤ سیتم إعطا

 لتجمع المجموعات معا لمعایرة درجاتها.  .ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إذا حدث هذا رجاء حاول أن تحدد  
ما هي المعاییر التي تحتاج لمز�د  
من الإ�ضاح في مق�اس التقدیر  

لتجنب مثل هذا الاختلاف، رجاء  
انقل هذه المعلومات إلى المدر�ین  

 الأساسیین.  
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 ) ٣(  معایرة للملاحظة الأفراد:  . ٤

 فیدیو ال ثالث جزء من�شاهد الحضور �لهم و�دونون ملاحظاتهم عن  .أ
تشیر المجموعات لمق�اس تقدیر وأداة الملاحظة الصف�ة وتقرر �شأن الدرجات التي   .ب

 ها عن �ل بند. ؤ سیتم إعطا
 لمعایرة درجاتها.  لتجمع المجموعات معا .ج

 
عرض للمجموعة �لها: لإنهاء هذه الجلسة �شأن معایرة الدرجات، ستشاهد المجموعة �لها  . ٥

   .فیدیو یوضح أهم�ة الاجتماع �انتظام لممارسة المعایرة معا
  

ناقش ��ف �مكن أن تحدث فرص المعایرة المنتظمة في س�اق  مناقشة مع المجموعة �لها: . ٦
  الموجهین، هل ین�غي إشراك آخر�ن في المعایرة؟ معلمین، ق�ادات؟
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 ) ١رقم ( –ورقة عمل النشاط الثالث 
 المق�مین  وثوق�ةأهم�ة م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك�ف�ة المعایرة مع الآخر�ن: 
 لاحظ و دون ملاحظاتك عن نفس الدرس (سواء �ان درس فعلى أو فیدیو). . ١
 قم بتسجیل تقدیرك عن �ل ما تلاحظه �صورة فرد�ة.  . ٢
 یتعلق �كل بند یتم ملاحظته:ف�ما  . ٣

    ٣أو   ٢، ١�ظهر الجم�ع تقدیرهم �استخدام الأصا�ع  •
 ، ناقش �استخدام الأدلة حتى �صل الجم�ع لنفس الاتفاق. اختلافإن �ان هناك  •

 

 ملاحظات 
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________ 
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 ) ٢رقم ( –ورقة عمل النشاط الثالث 

 معایرة نتائج الملاحظةالمفكرة المھنیة: 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   : بالحصةملاحظات خاصة 
 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

 ك�ف�ة المعایرة مع الآخر�ن: 
 (سواء �ان درس فعلى أو فیدیو).لاحظ ودون ملاحظاتك عن نفس الدرس  . ١
 قم بتسجیل تقدیرك عن �ل ما تلاحظه �صورة فرد�ة.  . ٢
 ف�ما یتعلق �كل بند یتم ملاحظته: . ٣

    ٣أو   ٢، ١�ظهر الجم�ع تقدیرهم �استخدام الأصا�ع  •
 ، ناقش �استخدام الأدلة حتى �صل الجم�ع لنفس الاتفاق. اختلافإن �ان هناك  •
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 ) ٣رقم ( –ورقة عمل النشاط الثالث 
 من الفیدیو)  الثاني(للجزء 

  المفكرة المھنیة : منظم المعلومات التي تم تدوینھا أثناء الملاحظة الصفیة
 

 تتم عن طریق: الملاحظات 
 رّقم ملاحظاتك واربطھا ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة في الجدول التالي.  د: خط الی
 في الصفوف الخاصة ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة.   العدقم بنسخ ولصق الوصف أو وضع علامات    رقمیا :

 

 منظم معلومات الملاحظات التي یتم تدو�نها أثناء الملاحظة الصف�ة  

  لمعلم والتعلم التعل�م عمل�ات المجال الثالث: دعم
   الرقمي التحول ظل في الغد

 (الإدارة الصف�ة) 

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

تتسم التفاعلات الصف�ة بین المعلم   -.أ ٢
    والطلاب �الاحترام والاهتمام. 

 

المعاییر السلو��ة واضحة للجم�ع،   -. ب ٢
وتعكس معاییر �ل من أداة تعل�م المهارات  

   (LSCE)الح�ات�ة والمواطنة 

مراق�ة المعلم لسلوك الطلاب دق�قة  -. ج  ٢
مع   .الإ�جابيووقائ�ة، و�ثیرًا ما تقدر السلوك 

  .التأكید على السلوك المتوقع

 السل�مة الممارسات والطلاب المعلم یت�ع -. د  ٢
  بیئً�ا.

 

المعلم و�حتفي بتعلم الطلاب من  یدعم   - . هـ٢
خلال عرض المواد المطبوعة ذات الصلة وأعمال  

 الطلاب.
 

تُرَتب الوسائل التقن�ة وغیرها من الموارد   -. و ٢
الماد�ة عند توافرها ترتیً�ا هادفًا ؛ لتساعد �فعال�ة  

 .في تحقیق أهداف التدر�س والتعلم 
 

�ساهم الطلاب إسهامًا فعالا  في أعمال الصف  
  .أنشطته الاعت�اد�ة وقواعده، والانتقال بین
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یر�ط المعلم بنجاح المادة الدراس�ة �المهارات  
 .المهن�ة المستقبل�ةالح�ات�ة والمواطنة والمهارات 

 

�مارس الطلاب عن قصد مهاراتهم الح�ات�ة من  
خلال التعاون واحترام التنوع والتفكیر النقدي وحل 

 .المشكلات والانتهاء من المشروعات
 

  التعلم، أنشطة في الطلاب جم�ع المعلم �شرك
�غض النظر عن النوع الاجتماعي ومستوى 

التحصیل والطلاب ذوي الاحت�اجات الخاصة  
 والطلاب الموهو�ین وغیرها من الفروق. 

 

  لمعلم والتعلم التعل�م عمل�ات المجال الثالث: دعم
  الرقمي التحول ظل في الغد

 (أسالیب التدر�س والتعلم) 
 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

�ضمن إعداد المعلم ووتیرته إتمام دورة التعلم وفقا  
 للخطة الموضوعة.  

 

 �فهمه س�اق  ضمن التعلُّم  أهداف المعلم �ضع
  أخرى  أمور و�ین بینها الر�ط جانب إلى الطلاب،

  والح�اة الح�ات�ة والمهارات  المعرفي المحتوى :  مثل
 .للطلاب الیوم�ة

 

  واهتماماتهم الطلاب لاحت�اجات المعلم �ستجیب
  الدرس  على تعدیلات  و�دخل  الفرد�ة، وأسئلتهم
 .التعل�م�ة الأهداف لتحقیق الضرورة �حسب

 

أنشطة هادفة تر�ز على   في الطلاب المعلم �شرك
 . الطالب

 

�شرك المعلم الطلاب في خبرات تعلم جماع�ة 
  .منظمة تنظ�ماً جیدا

یوفر المعلم للطلاب فرصا؛ لممارسة مهارات 
  .الترتیب العل�ا والتفكیر الناقد

تتطلب ذ�ر الأس�اب،  مفتوحة أسئلة المعلم �طرح
 أو التعم�م أو وجود أكثر من إجا�ة   التوض�ح،أو 
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 صح�حة.  

�حظى الطلاب �فرص وفیرة للقراءة أو للكتا�ة أو  
   معًا �استقلال�ة لكلتیهما

 منخفضة الاستدلال من الملاحظات أدلة   التخصصي العلمي المحتوى  :المجال الرا�ع

�ستخدم المعلم مجموعة متنوعة من المصادر  .أ. ٤
والاسترات�ج�ات لعرض المفاه�م والمهارات الخاصة  

  .�المادة الدراس�ة وتوض�حها

تنقل مهارات التحدث والكتا�ة لدى المعلم  .ب. ٤
بوضوح المحتوى والتوقعات والتوجیهات والتغذ�ة 

 .الطلابالراجعة إلى 
 

أو الأفكار أو  /یرحب المعلم �الأسئلة و.ج. ٤
  .الأسالیب البدیلة من الطلاب

�عرض المعلم بوضوح استرات�ج�ات خاصة .د. ٤
  .�المادة لأنشطة القراءة والكتا�ة والتحدث

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات   م�و التق :المجال الخامس

 التقی�مات من مختلفة أنواعا المعلم .أ. �ستخدم٥
  .التدر�س  عمل�ة توج�ه التكو�ن�ة في

  محفزات أو  لأسئلة ا المعلم�ستخدم  .ب. ٥
  في  استرات�ج�ات فعالة من غیرها أو الاستجا�ة

 الطلاب. فهم مستوى  تحدید
 

 شفه�ة راجعة تغذ�ة المعلم �قدم ما كثیرًا .ج.٥
  .و�ناءة، ومفصلة، ومفیدة، محددة

لتقی�م ما  إما كافٍ  بوقت الطلاب �حظى .د.٥
  تعلموه، وتعلم الأقران. 
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بالمهارات   ٤:و  ٣و    ١المجالات ( ئكدفص�
 )الكفاءة والممارسة والمادة الدراس�ة

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

  وقانون�ة آمنة ممارسات والطلاب المعلم یت�ع
 .الرقم�ة الأدوات �استخدام وأخلاق�ة

 

 ؛  الرقم�ة الأدوات المعلم �ستخدم
  التي التعلم تجارب وتخص�ص وتعدیل لتصم�م
 بین التفاوت وتراعي المستقل  التعلم على تشجع

 .احت�اجاتهم وتلبي الطلاب
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 ) ٣رقم ( –ورقة عمل النشاط الثالث 
 (للجزء الثالث من الفیدیو)

  تدوینھا أثناء الملاحظة الصفیةالمفكرة المھنیة : منظم المعلومات التي تم 
 

 تتم عن طریق: الملاحظات 
 رّقم ملاحظاتك واربطھا ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة في الجدول التالي.   :  خط الید
 في الصفوف الخاصة ببنود أداة الملاحظة الصفیة ذات الصلة.   العدقم بنسخ ولصق الوصف أو وضع علامات    رقمیا :

 

 منظم معلومات الملاحظات التي یتم تدو�نها أثناء الملاحظة الصف�ة  

  لمعلم والتعلم التعل�م عمل�ات المجال الثالث: دعم
   الرقمي التحول ظل في الغد

 (الإدارة الصف�ة) 

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

تتسم التفاعلات الصف�ة بین المعلم   -.أ ٢
    والطلاب �الاحترام والاهتمام. 

 

المعاییر السلو��ة واضحة للجم�ع،   -. ب ٢
وتعكس معاییر �ل من أداة تعل�م المهارات  

   (LSCE)الح�ات�ة والمواطنة 

مراق�ة المعلم لسلوك الطلاب دق�قة  -. ج  ٢
مع   .ووقائ�ة، و�ثیرًا ما تقدر السلوك الإ�جابي

  .التأكید على السلوك المتوقع

 السل�مة الممارسات والطلاب المعلم یت�ع -. د  ٢
  بیئً�ا.

 

المعلم و�حتفي بتعلم الطلاب من  یدعم   - . هـ٢
خلال عرض المواد المطبوعة ذات الصلة وأعمال  

 الطلاب.
 

تُرَتب الوسائل التقن�ة وغیرها من الموارد   -. و ٢
الماد�ة عند توافرها ترتیً�ا هادفًا؛ لتساعد �فعال�ة في  

 .تحقیق أهداف التدر�س والتعلم
 

الطلاب إسهامًا فعالا  في أعمال الصف  �ساهم 
  .أنشطته الاعت�اد�ة وقواعده، والانتقال بین
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یر�ط المعلم بنجاح المادة الدراس�ة �المهارات  
 .الح�ات�ة والمواطنة والمهارات المهن�ة المستقبل�ة

 

�مارس الطلاب عن قصد مهاراتهم الح�ات�ة من  
والتفكیر النقدي وحل خلال التعاون واحترام التنوع 

 .المشكلات والانتهاء من المشروعات
 

  التعلم، أنشطة في الطلاب جم�ع المعلم �شرك
�غض النظر عن النوع الاجتماعي ومستوى 

التحصیل والطلاب ذوي الاحت�اجات الخاصة  
 والطلاب الموهو�ین وغیرها من الفروق. 

 

  لمعلم والتعلم التعل�م عمل�ات المجال الثالث: دعم
  الرقمي التحول ظل في الغد

 (أسالیب التدر�س والتعلم) 
 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

�ضمن إعداد المعلم ووتیرته إتمام دورة التعلم وفقا  
 للخطة الموضوعة.  

 

 �فهمه س�اق  ضمن التعلُّم  أهداف المعلم �ضع
  أخرى  أمور و�ین بینها الر�ط جانب إلى الطلاب،

  والح�اة الح�ات�ة والمهارات  المعرفي المحتوى :  مثل
 .للطلاب الیوم�ة

 

  واهتماماتهم الطلاب لاحت�اجات المعلم �ستجیب
  الدرس  على تعدیلات  و�دخل  الفرد�ة، وأسئلتهم
 .التعل�م�ة الأهداف لتحقیق الضرورة �حسب

 

أنشطة هادفة تر�ز على   في الطلاب المعلم �شرك
 . الطالب

 

�شرك المعلم الطلاب في خبرات تعلم جماع�ة 
  .منظمة تنظ�ماً جیدا

یوفر المعلم للطلاب فرصا؛  لممارسة مهارات 
  .الترتیب العل�ا والتفكیر الناقد

تتطلب ذ�ر الأس�اب،  مفتوحة أسئلة المعلم �طرح
 أو التوض�ح أو التعم�م أو وجود أكثر من إجا�ة  
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   .صح�حة.

�حظى الطلاب �فرص وفیرة للقراءة أو للكتا�ة أو  
  معًا �استقلال�ة  لكلتیهما

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات   التخصصي العلمي المحتوى  :المجال الرا�ع

متنوعة من المصادر  �ستخدم المعلم مجموعة .أ. ٤
والاسترات�ج�ات لعرض المفاه�م والمهارات الخاصة  

  .�المادة الدراس�ة وتوض�حها

تنقل مهارات التحدث والكتا�ة لدى المعلم  .ب. ٤
بوضوح المحتوى والتوقعات والتوجیهات والتغذ�ة 

 .الراجعة إلى الطلاب
 

أو الأفكار أو  /یرحب المعلم �الأسئلة و.ج. ٤
  .الأسالیب البدیلة من الطلاب

�عرض المعلم بوضوح استرات�ج�ات خاصة .د. ٤
  .�المادة لأنشطة القراءة والكتا�ة والتحدث

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات   �مو التق :المجال الخامس

 التقی�مات من مختلفة أنواعا المعلم .أ. �ستخدم٥
  .التدر�س  عمل�ة توج�ه التكو�ن�ة في

  محفزات أو  لأسئلة ا المعلم�ستخدم  .ب. ٥
  في  استرات�ج�ات فعالة من غیرها أو الاستجا�ة

 الطلاب. فهم مستوى  تحدید
 

 شفه�ة راجعة تغذ�ة المعلم �قدم ما كثیرًا .ج.٥
   .و�ناءة، ومفصلة، ومفیدة، محددة

لتقی�م ما  إما كافٍ  بوقت الطلاب �حظى .د.٥
  تعلموه، وتعلم الأقران. 
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بالمهارات    ٤:و  ٣و    ١المجالات ( ئكدفص�
 )الكفاءة والممارسة والمادة الدراس�ة

 أدلة منخفضة الاستدلال من الملاحظات 

  وقانون�ة آمنة ممارسات والطلاب المعلم یت�ع
 . الرقم�ة الأدوات �استخدام وأخلاق�ة

 

 ؛  الرقم�ة الأدوات المعلم �ستخدم
  التي التعلم تجارب وتخص�ص وتعدیل لتصم�م
 بین التفاوت وتراعي المستقل  التعلم على تشجع

 .احت�اجاتهم وتلبي الطلاب
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 تحلیل ب�انات الملاحظة الصف�ة  :)٤( رقم نشاطال
   دق�قة  ٦٠  المدة الزمن�ة:

 أن :   بنها�ة هذا النشاط، سیتمكن المشارك منالهدف: 
 م بروتو�ول "النظر إلى الب�انات" للاستعداد للاجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة.  �ستخد •

 عرض للمجموعة �لها ومناقشة، نشاط في مجموعات صغیرة الاسترات�ج�ات المستخدمة: 
 المواد اللازمة:  

 أوراق قلا�ة   •
 أقلام مار�ر   •
 �طاقات لاصقة  •
 القائم على الب�اناتفیدیو: اجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة  •

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 تحلیل ب�انات الملاحظة الصف�ة  
تعـرف علـى أسـالیب لتحلیــل الب�انـات التـي تـم جمعهـا أثنـاء الملاحظــة  المجموعـة �لهـا: ) ١

 قبل الاجتماع مع المعلم �عد إجراء الملاحظة الصف�ة. 
 سلم الاستدلال". "راجع صورة  .أ

لموجــــه �قــــدم �عــــض المعلومــــات لمســــاعدة المعلــــم فــــي التعــــرف علــــى فیــــدیو شــــاهد  .ب
 الأنماط.  

ا  .ج نــاقش ��ــف �مكــن أن تــتم هــذه المحادثــة مــع المعلــم فقــط إذا خصــص المشــرف وقتــً
 .الب�انات و تحلیلها قبل الاجتماع أولاً للنظر في الب�انات و�عدادها

ورقـة عمـل النشـاط الرا�ـع قدم بروتو�ول "النظر إلـى الب�انـات" ل�سـتخدمها الموجهـون  .د
 )١رقم (  –�حب

 

 تطبیق بروتو�ول " النظر إلى الب�انات ".  نشاط في مجموعة صغیرة: ) ٢
فــى دلیــل  ٢ رقــم –ورقــة عمــل النشــاط الرا�ــع اطلــب مــن المشــار�ین أن ینظــروا إلــى  .أ

 المتدرب
ستســــتخدم المجموعــــات ب�انــــات الملاحظــــة المقدمــــة لمناقشــــة الأســــئلة المقدمــــة فــــي  .ب

 بروتو�ول النظر إلى الب�انات والإجا�ة علیها.
وضح أن أسئلة البروتو�ول ستوجه الموجهین فـي البدا�ـة لتفسـیر مـا لاحظـوه. ولكـن  .ج

ــى  ــل حتـ ــا �الكامـ ــرد علیهـ ــن الـ ــذا؟ والآن؟" لا �مكـ ــاذا؟ ولهـ ــئلة " مـ ــة لأسـ ــدورة الكاملـ الـ
�حدث الاجتماع مع المعلم (وسیتم تناول هذا الأمر في الجزء التالي الخـاص بتقـد�م 

 التغذ�ة الراجعة). 
 تكتب �ل مجموعة إجا�اتها على ورقة قلا�ة.  .أ

جولـــة فـــي المعـــرض: اطلـــب مـــن المشـــار�ین مشـــاهدة إجا�ـــات المجموعـــات الأخـــرى  .ب
 و�ضافة تعل�قاتهم أو أسئلتهم �استخدام ال�طاقات اللاصقة 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=WPNhnP8C4kk
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 الخلاصة مناقشة للمجموعة �لها: ) ٣
لإنهاء هذا الجزء، قد مناقشة مختصرة للإجا�ة عن هذه الأسئلة: ��ف تز�د عمل�ة جمع  .أ

ــات مــــن الملاحظــــة وتحلیلهــــا قبــــل الاجتمــــاع �ــــالمعلم مــــن جــــودة اجتمــــاع مــــا �عــــد  الب�انـ
 الملاحظة الصف�ة لكل من الموجه والمعلم؟ 

 

  

 ملاحظات 
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________

________ 
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 ) ١رقم (  – را�عورقة عمل النشاط ال
 بروتو�ول النظر في الب�انات

 الاحظ
 بین النتائج الحال�ة و النتائج المرغو�ة؟  الفجواتما  •

_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

 التي تراها في الب�انات؟ الأنماطما  •
 التي تراها في مجموعات الطلاب؟ أوجه عدم المساواةما  •
 الواضحة؟ قوة المعلم و التحد�ات  ماهي نقاط •
 

 عما یلي:  أتساءل
 هذه الب�انات على الطلاب؟ المعلم؟ المدرسة؟  آثار ما •

 ماهى الأس�اب الجزر�ة الخارجة عن س�طرة المعلم ف�ما یتعلق بهذه الب�انات؟  •

 الطالب) و  (على سبیل المثال المنهج، عوامل بیئ�ة، و عوامل تتعلق �المتعلم

 

 

  

 ملاحظات 
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________ 



 

 
۷۳ 

 دل�ل المدرب

 ) ٢رقم ( –الثامن رقة عمل النشاط و 
 تطبیق بروتو�ول الب�انات  : المفكرة المهن�ة

 
 عینة من ب�انات الملاحظة

 ملاحظة لأحد فصول الصف السادس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وقت التحدث  
 درسان مسجلان صوت فقط، ودرسان مسجلان فیدیو.  

  .عدد المقاطعات أثناء الملاحظتین الأولى والثان�ة
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 مفتاح الملاحظات  
% نس�ة   اللون الغامق=

الوقت الذي تحدث ف�ه  
 الأولاد أثناء الحصة  

% نس�ة  اللون الفاتح=
الوقت الذي تحدثت ف�ه  

 الفت�ات أثناء الحصة  
 

 لطلاب الذین قاطعواا
 

 تھم قاطعتم م لطلاب الذینا
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 الاحظ
 بین النتائج الحال�ة و النتائج المرغو�ة؟  الفجواتما  •

_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

 التي تراها في الب�انات؟ الأنماطما  •
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________

 التي تراها في مجموعات الطلاب؟ أوجه عدم المساواةما 
• _______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________ 

 الواضحة؟ قوة المعلم و التحد�ات  ماهي نقاط •
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 عما یلي:  أتساءل   
 هذه الب�انات على الطلاب؟ المعلم؟ المدرسة؟  آثار ما •

_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
ماهى الأس�اب الجزر�ة الخارجة عن س�طرة المعلم ف�ما یتعلق بهذه الب�انات؟ (على سبیل المثال المنهج، عوامل بیئ�ة، و عوامل   •

 الطالب) أو  تتعلق �المتعلم
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 
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 التقی�م، تقد�م تغذ�ة راجعة فعالة  ما �عد :)٥( رقمنشاط ال
   دق�قة ١٢٠  المدة الزمن�ة:

 :  أن  على   بنها�ة هذا النشاط س�كون المشارك قادرا الأهداف:
 م مق�اس التفكیر التأملي الذاتي لتحدید قدرة المعلمة ف�ما یتعلق �استق�ال التغذ�ة الراجعة.  خدست� •
 خطوات للإعداد لاجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة   ٦ستخدم نموذج التغذ�ة الراجعة المكون من � •

 عرض لكافة المشار�ین ومناقشة، نشاط في مجموعات عمل صغیرة  الاسترات�ج�ات المستخدمة: 

 الأدوات اللازمة:  
 فیدیو: مق�اس التفكیر التأملي الذاتي  •
 خطوات  ٦فیدیو: تغذ�ة راجعة من  •
 فیدیو: اجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة القائم على الب�انات  •

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 ما �عد التقی�م: تقد�م تغذ�ة راجعة فعالة  
  أن�ما وضح المعلم والموجه في مقدمة أداة الملاحظة الصف�ة الیوم،   السینار�و المقترح:

 )(اعرض المعاییر .على التنم�ة المهن�ة ولا �قتصر على التقی�م فحسبینطوي دور الموجه 
  بدأناوفي الجزء الأخیر .  والملاحظة الصف�ة هي الأداة الأمثل والأفضل لإنجاز المهمتین

 الآن؟  ماذا عن �ماذا؟ و�ناء عل�ه؟ و  :الصف�ةبروتو�ول الملاحظة 
هذه المحادثة، فالمعلم مثله   ��ف ستدیرقبل الاجتماع مع المعلم ین�غي أن تخطط �موجه 

  . تعل�مات المتمایزةمثل الطالب �حتاج إلى التوج�ه والإرشاد وال
 

 : حدد مستوى المعلم١الخطوة  
ــذاتي التــأملي  ) ١ ورقــة عمــل النشــاط اطلــب مــن المشــار�ین أن �قــرؤوا مق�ــاس التفكیــر ال

 ).١رقم ( –الخامس 
 اعرض الفیدیو الذي یوضح مق�اس التفكیر الذاتي التأملي. ) ٢
ــع  ) ٣ ــذي �خضــ ــین الــ ــد المعلمــ ــانهم أحــ ــي أذهــ ــروا فــ ــار�ین أن �ستحضــ ــن المشــ اطلــــب مــ

 لتوجیههم، وأسألهم: �الإشارة إلى هذا المق�اس، ما مستوى هذا المعلم. 
 اطلب من المشار�ین أن �شارك �ل منهم رأ�ه مع زمیله الجالس �جواره  ) ٤

 خطوات لتقد�م التغذ�ة الراجعة الفعالة �عد الملاحظة الصف�ة . ٦: ٢الخطوة  
 مناقشة للحضور جم�عاً  )١

�شــــاهد المشــــار�ون الفیــــدیو الخــــاص �الموجــــه التعل�مــــي الــــذي �جــــري هــــذه المحادثــــة  .أ
 المتعلقة بدرس الفهم القرائي. 

طلب من المشار�ین أن �ستخدموا نموذج التغذ�ة الراجعة ذا الست خطوات الموجـود أ .ب
 ).٣/ رقم  ٢رقم  –ورقة عمل النشاط الخامس  ( المتدرب في دلیل

 للموجه أن �ختار مناقشة الب�انات التي تم جمعها وملاحظتها.ناقش متى �مكن   .ج

 

 

 

 

 

. وجه أنظار المشار�ین على  ١
أن المقالة الكاملة المترجمة عن  
هذا المق�اس والمز�د متاح في 

 الأدلة.  

  

 

الملاحظ هو مدیر في أمر�كا  . ٢
لهذا   و ل�س الموجه. المدرسة

یبدو وأنه یرعى المعلم أكثر من  
التدر�ب التوجیهي في الفیدیو 

 السابق 
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 : استخدام نموذج التغذ�ة الراجعة ذي الست خطوات نشاط في مجموعات عمل صغیرة ) ٢

ــورة  .أ ــنهم �صـ ــوم �ـــل مـ ــنهم أن �قـ ــأن تطلـــب مـ ــاط �ـ ــذا النشـ ــام هـ ــار�ین إتمـ ــن المشـ اطلـــب مـ
شخص�ة �كتا�ة الملاحظات ف�ما �عیـدون مشـاهدة فیـدیو التغذ�ـة الراجعـة الـذي شـاهدوه 

 )٢رقم -(ورقة عمل النشاط الخامسفي الجزء الخاص ببروتو�ول الب�انات. 
�عــد مشــاهدة الفیــدیو مــرة أخــرى اطلــب مــن مجموعــات العمــل أن �عملــوا معــا فــي مــلء  .ب

نمـــوذج التغذ�ـــة الراجعـــة ذي الســـت خطـــوات �اســـتخدام الملاحظـــات التـــي �عتقـــدون أن 
 الملاحظ أعدها قبل الاجتماع. 

 

 لعب الأدوار  نشاط مع شر�ك: ) ٣
 اطلب من المشار�ین الرجوع إلى الملاحظات التي أعدوها في نشاط تحلیل الب�انات.  .أ

س�ستخدم المشار�ون نموذج التغذ�ة الراجعة ذي الست خطـوات لتـأل�ف نـص لمـا �مكـن  .ب
 أن �حدث في اجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة بین المعلم التخیلي والموجه. 

بنــاء علــى الوقــت المت�قــي مــن الیــوم، اطلــب متطــوع أو اثنــین ل�مــثلا الــنص للمجموعــة  .ج
 كلها. 

 

  لإنهاء هذا الجزء، قد المناقشات �شأن الأسئلة التال�ة:  مناقشة للمجموعة �لها: ) ٤
 ما أهم�ة هذا بروتو�ول المحادثة هذا �النس�ة للملاحظ؟ للمعلم الذي تتم ملاحظته؟  .أ

في أي خطوة قد �قوم الموجـه �جمـع المعلومـات لإتمـام الجـزء النهـائي مـن أداة الملاحظـة  .ب
 لاصف�ة من خلال بروتو�ول التغذ�ة الراجعة ذي الست خطوات؟ 

 

 

 

 

 

.ب ر�ما �قرر المشار�ون وضع ٦
هذا جان�ا ل�كون جزء منفصلا في 
اجتماع ما �عد الملاحظة الصف�ة 

 مع المعلم. 

 

 

 

 

  

 ملاحظات 
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________ 



 

 
۷۷ 

 دل�ل المدرب

 ) ١رقم ( –ورقة عمل النشاط الخامس 
 مق�اس التفكیر التأملي 

 
  "بناء قدرات المعلم لتحقیق النجاح"–  النموذج المزدوج: التأمل الذاتي سلسلة

 دورك �صفتك إداري  إرشادي دورك �صفتك الخصائص الصف�ة ذات الصلة  التأمل�ة الاتجاهات/ المیول 
غ�اب/ محدود�ة الوعي �شــأن الواقــع   اللاوعي 

 .التعل�مي داخل الفصل الدراسي
 التر�یز على المسائل الروتین�ة. 
 إبداء أفضل النوا�ا.  
 ــدور  الارت�ــــاك التعبیــــر عــــن ــأن الــ �شــ

  .في س�اق التعلُّمالمُسند إل�ه 
  ــتوى ــى مســ ــزملاء علــ ــع الــ ــاون مــ التعــ

  .سطحي/ شكلي
  عــــــــدم مراعــــــــاة الدقــــــــة فــــــــي تعر�ــــــــف

  .المشكلات
  ــا ــة ذاتهـ ــى الوظ�فـ ــز علـ أداء  –التر�یـ

  .التدر�س

 دروس نصــــــــــــــــ�ة/ وصــــــــــــــــف�ة – 
ــاذج التـــي  ــة النمـ ــاب/ محدود�ـ غ�ـ

  .�حتذي بها المعلم
  (تلقــین المــتعلم) الــتعلُّم الســلبي– 

ــین  ــل بــ ــة التفاعــ غ�ــــاب/ محدود�ــ
  .الطلاب

  ــى أســـــــلوب ــاد المعلـــــــم علـــــ اعتمـــــ
ــناد  التـــــــــــــدر�س الم�اشـــــــــــــر و�ســـــــــــ
  .التكل�فات

  محدود�ــة/ غ�ــاب دلائــل/ شــواهد
ــیر ــى التحضـ ــائم  علـ ــي القـ المنهجـ

  .على المعاییر
 ــلوب ــاب أســــــــــ  محدود�ــــــــــــة/ غ�ــــــــــ

 التــــــــــدر�س المتمـــــــــــایز
(differentiation of 

instruction). 
  محدود�ــة/ غ�ــاب الــوعي �ــالإدارة

  .الفعالة للوقت
 ــین التـــــدر�س  غ�ـــــاب الارت�ـــــاط بـــ

  .والتقی�م
 عدم ملائمة التعلُّم مع الطلاب.  

شــــر�ك بــــدون قیــــد أو 
 شرط

 
  تحدید نقاط القوة ونقــاط

 .الضعف والاحت�اجات
  التعـــــــــــــــــــــــرف علـــــــــــــــــــــــى

  .وتقدیرها الإمكانات
  ــر ــاء الثقـــــــــــــة عبـــــــــــ بنـــــــــــ

  .العلاقات الشخص�ة
  ت�ــــــــــــــــــــادل الخبــــــــــــــــــــرات

ــق ــا یتعلـ ــ�ة ف�مـ  الشخصـ
 �مختلــــــــــــــــف�ــــــــــــــــالوعي 

الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــترات�ج�ات 
  .التعل�م�ة

 تهیئة بیئة تعاون�ة.  

رة العمل�ة  اإد
 التعل�م�ة 

 
تقـــــد�م تغذ�ـــــة راجعـــــة 

 :محددة بهدف
  ــرار ــى تكـ ــز علـ التحفیـ

ــتخدام منهج�ــــــــــة  اســــــــ
ــي  ــة فــــ ــة فعالــــ تعل�م�ــــ

  .المستقبل
 ــادة �محاولـــــــــــة  الإشـــــــــ

ــترات�ج�ة  اســــتخدام اســ
تعل�م�ـــــة فعالـــــة (مـــــع 
تقـــــد�م اقتـــــراح محـــــدد 

 التحسین).�غرض  
  إثنــــــــاء المعلــــــــم عــــــــن

ــتخدام منهج�ــــــــــة  اســــــــ
ــة غیــــر فعالــــة  تعل�م�ــ

 .في المستقبل
 

  .الهدف العام: بناء الوعي �شأن ضرورة التغییر وتعز�ز الرغ�ة في التعلُّم
التفــــــــاوت المســــــــتمر بــــــــین "المعرفــــــــة   الإدراك 

  ."والممارسة
  القــــــدرة علــــــى الاستشــــــهاد �الأ�حــــــاث

الحال�ــة ولكــن لــدعم أســالیب التــدر�س 
  .�شكلٍ مُبهمٍ 

 التماس الأعذار للمشكلات. 
  ــ�م ــى تقیــــــــــ ــدرة علــــــــــ ــة القــــــــــ محدود�ــــــــــ

 .المشكلات
  تشـــــــتت الانت�ــــــــاه والانصـــــــراف عــــــــن

 .�سهولة تحقیق الأهداف
  التعـــــاون مـــــع الـــــزملاء �شـــــكل غیـــــر

  تصــم�م التــدر�س �مــا یــتلاءم مــع
  .وضع المعلم

 قصـــــیر المـــــدى، ولكـــــن  تخطـــــ�ط
  .�مُعدلٍ غیر مُتسق

  إقامـــــــــــة روا�ـــــــــــط بـــــــــــین التقیـــــــــــ�م
 .�عض الأح�انوالتدر�س في 

  م ــُّ نـــدرة مشـــار�ة الطـــلاب فـــي تعلـ
 .هادف ونشط

 مـــــن  محدود�ـــــة حـــــل المشـــــكلات
 .الطلاب

 شــكل  تطبیــق التــدر�س المتمــایز�

ز  خبیــــــــــــر  –مُحفــــــــــــِّ
 استرات�جي

 إغداق المد�ح والثناء.  
  التواصــــــل مــــــع المعلــــــم

فـــــي أنشـــــطة  للمشـــــار�ة
 .تعاون�ة

  تقـــــــد�م رؤ�ـــــــة واضـــــــحة
 .والحفاظ علیها

  بنـــاء الثقــــة عـــن طر�ــــق
وضـــــع أهـــــداف قصـــــیرة 

 .المدى

 ر�ان/ ملاح
تقـــــد�م تغذ�ـــــة راجعـــــة 

  :محددة بهدف
  ــى وضـــع ــز علـ التر�یـ

 .الأهداف
  تشـــج�ع الاتســـاق فـــي

تطبیــــــق الممارســـــــات 
 .التعل�م�ة الفعالة

  إعــــــــــــــــــــادة توج�ــــــــــــــــــــه
ســـــــلو��ات التـــــــدر�س 

  .نحو الاتجاه السل�م



 

 
۷۸ 

 دل�ل المدرب

 .مُتسق
 تجاهل الأفكار الواردة من الآخر�ن.  
 التر�یز على الذات. 

 .عرضي
  اجت�ــاز المنهج�ــات التعل�م�ــة فــي

 ."تقل�ات" ملحوظة

  التر�یــــز علــــى تغییــــرات
 .�س�طة

  إجــراء اتصــالات یوم�ــة
وتفقــــــد الوضــــــع �شــــــكل 

للتحــــــدث عــــــن  متكــــــرر
الأهــــــــــــــــداف والتقــــــــــــــــدم 

 .المُحرز نحوها
 

  ــود التوســــــع فــــــي جهــــ
 .التأمل الذاتي

  .وتوض�ح ��ف�ة تطبیق المعارف التر�و�ة �صورة مُتسقةالهدف العام: تحفیز 
  الإجراء 

 
 
   تحمُّل المسؤول�ة تجاه نجاح �افة

 .الطلاب وتحقیق النمو الشخصي
   تقی�م القضا�ا والمواقف �شكل

 .موضوعي
  السعي إلى دمج الاسترات�ج�ات

والمفاه�م القائمة على الأ�حاث في 
 .مجالس التدر�س

  التدر�س فقط �عد انتهاء التأمل في
 .الموقف التعل�مي

 "وحید فقط  الاقتناع �أسلوب "صح�ح
 .في إنجاز الأمور

  صعو�ة تحدید حلول للمشكلات
 .طو�لة المدى

  التغذ�ة الراجعة �شكل جید، استق�ال
 .حلقة حرجة ثم الدخول في

    التعاون على أساس محدود مع
 .الزملاء

 التر�یز على علم التدر�س. 

 
 
 
   الانتظام في إجراء التقی�م

 .لمتا�عة تقدم الطلاب
   اتساق تطبیق الاسترات�ج�ات

التعل�م�ة القائمة على أفضل 
 .الممارسات

  الر�ط بین الطلاب والدروس
 .الجاري تدر�سها

 خطط طو�لة   محدود�ة استخدام
 .المدى

 في نظرة سر�عة،  أداء فعال
 .ولكن مع رصد فجوات

 
 المعلم الداعم 

 
   التحقق من صحة

الأفكار والإجراءات  
 .والقرارات التعل�م�ة

  إسناد المسؤول�ة
 .وتشج�ع الاستقلال�ة

  توفیر الأ�حاث التي
�مكن من خلالها  

 .استخلاص المعاني
 الانفتاح  تجسید نموذج"

-open) "الذهني
mindedness)  تجاه
تعدد المنهج�ات  
  .ووجهات النظر

   الانخراط في
التشخ�ص والتخط�ط  

الإجرائي �شكل  
 .تعاوني

 

 
 الموجه 

 
تقد�م تغذ�ة راجعة  

  :محددة بهدف
   التشج�ع على التأمل

لدعم الخ�ارات  
 .التعل�م�ة الفعالة

  الاستفسار عن
التأثیر المترتب عن  
استرات�ج�ات تعل�م�ة  

 .محددة
  مراعاة المنهج�ات أو

وجهات النظر  
 .البدیلة

 فرص التعلُّم   اقتراح
 .المهني المستمر

 

 .الهدف العام: الاستفادة من التجارب والمساهمة في تعز�ز الخبرات
إجراء التأمل قبل وأثناء و�عد اتخاذ    الصقل 

 .إجراء
   إدراك تعدد مسارات العمل

 .""الصح�حة 
   الاحتفاظ �حزمة واسعة من

 .الاسترات�ج�ات التعل�م�ة
  الانخراط في ال�حث الإجرائي

(ال�حث التطب�قي) �ممارسة 

 
 التقی�م في التدر�س   الاسترشاد�

 .على أساس یومي
   تَحَمُّل الطلاب المسؤول�ة �شكل

 .كبیر تجاه تعلمهم الشخصي
   تعدد الاسترات�ج�ات التعل�م�ة قید

 .الاستخدام

 
 المتعاون 

  الإشادة �الإبداع
  .والأصالة

  توج�ه الانت�اه إلى
  .أهم�ة العمل الجاد

  تحفیز المناقشات �شأن
الرؤى الشخص�ة  

 
 المعارض 

تقد�م تغذ�ة راجعة  
  :محددة بهدف

  تحفیز التأمل
 .الشخصي

 تقد�م أفكار جدیدة. 
   أداء دور "محامي



 

 
۷۹ 

 دل�ل المدرب

 .مشتر�ة
   تعدیل الدروس والخطط لتلب�ة

 .احت�اجات الطلاب
  اغتنام الفرص المتاحة للعمل والتعلم

 .مع الزملاء
  ما   –التفكیر على نطاق واسع�

 .یتجاوز إطار الفصل الدراسي
 التر�یز على فن التدر�س. 

  .والفلسفة التعل�م�ة
  ممارسة تقن�ة "مرآة

-mirror) "الاستماع
listening). 

   طرح الأسئلة بهدف
تحفیز التأمل 

الشخصي وتحقیق  
 .النمو الذاتي

 ."الش�طان
   التشج�ع على

 .المشار�ة في الق�ادة
 

  .المدى الطو�ل ودعم التأمل المستمرالهدف العام: تشج�ع النمو على 

 
  



 

 
۸۰ 

 دل�ل المدرب

 ) ٢رقم ( –ورقة عمل النشاط الخامس 
 خطوات  ٦التغذ�ة الراجعة المكونة من 

  : الصف�ة الملاحظة جراءإ �عد ما  مرحلة على والتوج�ه للتدر�ب خطوات ست من  المكونة الراجعة التغذ�ة إرشادات
 (بول �امبر�ك سانتیو)  .المدارس غیر التقلید�ةمأخوذة من "الاستفادة من الق�ادة" 

 ______________المادة الدراس�ة: __________________   الصف:   __________________اسم المعلم: 

  __________________التار�خ، والوقت:    __________________  الملاحظ/ الم�سر:

 ین�غي على القائد أن �جلب معه:  
 أداة تت�ع التدر�ب والتوج�ه (إكسل)   •
نص مخطط مس�قا للاجتماع (على غرار نموذج الإرشادات الخاصة   •

 .�المحادثة)

 ین�غي على المعلم أن �جلب معه:  
الكمبیوتر المحمول، خطة الدرس، المواد اللازمة للدرس،  •

 ب�انات/ أعمال الطلاب (إن لزم)  

 
 

 الخطوة الأول  
 المدح 

 دق�قة   ٢ – ١

 یذ�ر الموجه النقاط الإ�جاب�ة  -المدح 

 ________________________________________________________________________

 __________________________________________________________ 

   ٢الخطوة 
 الاستقصاء  

 دق�قة  ٢ – ١

 البدء �السؤال المستهدف    -الاستقصاء

 ________________________________________________________________________

 __________________________________________________________ 

   ٣الخطوة 
الجوانب التي تحتاج 
إلى مز�د من الصقل 
 ٣الخطوات الإجرائ�ة 

 دقائق  ٥ –

خطوات إجرائ�ة صغیرة والمستوى الأعلى الذي �جب   –الجوانب التي تحتاج إلى مز�د من الصقل الخطوات الإجرائ�ة 

 الوصول له (أضف التدرج إن لزم)  

 ________________________________________________________________________

 __________________________________________________________ 

    ٤الخطوة 
 دقائق  ٨ – ٥الممارسة 

 الممارسة (التطبیق)/ لعب أدوار/ حفز المعلم على تحسین الدرس الحالي أو الدرس المستقبلي/ التدر�س  

 ________________________________________________________________________

 __________________________________________________________ 

   ٥الخطوة 
 خطط مس�قا 

 دقائق  ٥ – ٣

 صمم/ راجع خطط الدرس القادم لتطبق هذا الإجراء   –خطط مسبق 

 ________________________________________________________________________

__________________________________________________________ __ 

   ٦الخطوة 
 الإعداد للمراجعة  

 دق�قة  ٢ – ١

 زمن�ا؛  للمتا�عة لمراجعة التطبیق  حدد إطارا –الإعداد للمراجعة 

 ________________________________________________________________________

__________________________________________________________ __ 

 
  



 

 
۸۱ 

 دل�ل المدرب

 ) ٣رقم ( –ورقة عمل النشاط الخامس 
 خطوات  ٦التغذ�ة الراجعة المكونة من  مثال: 

  

 ین�غي على القائد أن �جلب معه:  

 أداة تت�ع التدر�ب والتوج�ه (إكسل)   •

 نص مخطط مس�قا للاجتماع (على غرار نموذج الإرشادات الخاصة �المحادثة)  •

 ین�غي على المعلم أن �جلب معه:  

الكمبیوتر المحمول، خطة الدرس، المواد اللازمة  •

 للدرس، ب�انات/ أعمال الطلاب (إن لزم)  
 

 الخطوة الأول  
 المدح 

 دق�قة   ٢ – ١

 یذ�ر الموجه النقاط الإ�جاب�ة للمعلم  -المدح 
 ماذا تقول:  

ملاحظة صف�ة  وقد لاحظت في آخر   -------------------في الاجتماع السابق حددنا هدفا  وهو 
هذا الهدف من خلال (اذ�ر إجراءات إ�جاب�ة محددة اتخذها المعلم)، ��ف نجحت في  تأجر�تها ��ف أنك حقق

 تحقیق هدفك؟ ��ف تشعر ؟  
   ٢الخطوة 

 الاستقصاء  
 دق�قة  ٢ – ١

 البدء �السؤال المستهدف    -الاستقصاء
 ماذا تقول؟

 أختر مجالا  محددا ؛  لتر�ز عل�ه من مق�اس الأداء/ الأهداف/ الملاحظات السا�قة .
 الدرس ؟)  و�تقانك�ف استخدمت...... لز�ادة فهم الطلاب، 

   ٣الخطوة 
الجوانب التي تحتاج 
إلى مز�د من الصقل 
 ٣الخطوات الإجرائ�ة 

 دقائق  ٥ –

خطوات إجرائ�ة صغیرة والمستوى الأعلى الذي  –الجوانب التي تحتاج إلى مز�د من الصقل الخطوات الإجرائ�ة 
 �جب الوصول له (أضف التدرج إن لزم) 

 ماذا تقول؟
 (موجه للمعلم) المجالات/ المشكلات التي حدد ها المعلم بنفسه .:  ١المستوى 

 نعم، ما  أفضل خطوة إجرائ�ة لمعالجة هذه المشكلة؟  
 

 اطرح أسئلة متدرجة   –(مز�د من الدعم) :  ٢المستوى 
 ك�ف حاولت إجراءاتك .... (اختر هدف مجال التر�یز، السؤال، التغذ�ة الراجعة  

 

 اعرض ب�انات الفصل . –(إرشادات أكثر للقائد) :  ٣المستوى 
هل تتذ�ر ما حدث في الفصل عندما.....؟ (�حدد المعلم ما حدث) ما نت�جة هذا على الفصل/ التعلم؟؟ [اعرض 

 فیدیو لفصل �ه هذه المشكلة إن أمكن؟ ماذا حدث في هذه اللحظة؟ (أو السؤال المناسب لیناسب الفیدیو؟  
 

(موجه نحو القائد: فقط إن فضلت في المستو�ات الأخرى) اذ�ر مجال التحسین/ المشكلة �صورة  :  ٤المستوى 
 م�اشرة 

[عبر عما لاحظته وما هي الخطوة الإجرائ�ة التي ین�غي اتخاذها لحل المشكلة] (لو أنك قمت �عمل نموذج في 
الفسل) عندما تدخلت ماذا فعلت؟ (اعرض فیدیو لممارسة فعالة؟ ماذا لاحظت؟ ��ف صنع هذا فرقا  ف�ما تفعله في  

 الفصل؟  
 

    ٤الخطوة 
 دقائق  ٨ – ٥الممارسة 

 الممارسة (التطبیق)/ لعب أدوار/ حفز المعلم على تحسین الدرس الحالي أو الدرس المستقبلي/ التدر�س  
 ماذا تقول
 : دعنا نطبق معا هل تر�دني أن ألعب دور المعلم أم الطالب؟ ١المستوى 

دعنا نجرب هذا (أبدأ لعب الأدوار) دعنا نعید هذا الدرس مرة أخرى ونطبق هذا، أنا الطالب،  ٤ – ٢المستو�ات 



 

 
۸۲ 

 دل�ل المدرب

 أقول/ أفعل... ��ف س�كون رد فعلك؟ 
 (نموذج للمعلم، ثم دعه �قوم �الأمر بنفسه)  ٤المستوى 

   ٥الخطوة 
 خطط مس�قا 

 دقائق  ٥ – ٣

 صمم/ راجع خطط الدرس القادم لتطبق هذا الإجراء   –خطط مس�قا 
 ماذا تقول؟

 ما المكان الذي �مكنك ف�ه تطبیق هذا في الدروس التال�ة؟  
 دعنا نكتب الخطوات في (خطة الدرس، ورقة العمل، النشاط) 

   ٦الخطوة 
 الإعداد للمراجعة  

 دق�قة  ٢ – ١

 حدد إطارا زمن�ا للمتا�عة  ؛ لمراجعة التطبیق  –الإعداد للمراجعة 
 ماذا تقول؟

 متى س�كون أفضل وقت لملاحظة تطب�قك لهذا؟ 
 : سأمر عل�ك غدا ؛  لأرى هذا الأسلوب. ٤ – ٣المستو�ات 

 
 ضع إطارا  زمن�ا لـ  –ماذا تفعل 

 لاستكمال المواد: متى س�قوم المعلم �الانتهاء من خطة الدرس المعدلة/ المواد  ●
 ملاحظة القائد: متى ستقوم �ملاحظة المعلم ؟  ●
 (متى لزم الأمر) یلاحظ المعلم       متى سیلاحظون معلم �طبق هذه الخطة الإجرائ�ة جیداً   ●
 فیدیو (إن لزم): متى ستعرض فیدیو لمعلم لعرضه في الاجتماع القادم   ●

 

  



 

 
۸۳ 

 دل�ل المدرب

 تقی�م دورة الملاحظة الصف�ة �استرات�ج�ة للتنم�ة المهن�ة المستمرة  :) ٦(النشاط 

 دق�قة    ٩٠  المدة الزمن�ة:

 : أن بنها�ة النشاط س�كون المشارك قادرا على الهدف:

 �م ما إذا �انت الملاحظة الصف�ة هي �مثا�ة تنم�ة مهن�ة مستمرة فعالة.  �ق 

 عروض تقد�م�ة للمجموعة �لها ومناقشات، نشاط في مجموعات عمل صغیرة.   الاسترات�ج�ات المستخدمة: 
 

 المواد اللازمة  
 ورقة عمل النشاط السادس رة بها جدول �ش�ه صورة �بی  •
 أقلام مار�ر   •
 لاصق  •

 
 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 الخلاصة: هل الملاحظة الصف�ة تمثل أحد أشكال التنم�ة المهن�ة المستمرة الفعالة؟ 
 

�ما تتذ�رون في بدا�ة هذه الورشة شار�نا �آرائنا في السؤال التالي: "هل   السینار�و المقترح:
  علىالتدر�ب  أنهیناوالآن �عدما  الملاحظة الصف�ة شكل جدیر �الاهتمام من التنم�ة المهن�ة؟" 

صف�ة، دعونا نتعمق أكثر في هذا السؤال: "هل الملاحظة الصف�ة شكل فعال  ال إجراء الملاحظة 
 من أشكال التنم�ة المهن�ة؟"

 في الكلمات التي استخدمت في السؤال.   الاحظ أن هناك تغییر 

التي حددتها ال�حوث للتنم�ة المهن�ة  الثمان�ة خصائص  اللنحدد الفعال�ة دعونا أولا ننظر إلى 
 . الفعالة 

 مناقشة للمجموعة �لها:  .١
 ) ١رقم ( – السادسورقة عمل النشاط  الثمان�ة  عرض الشر�حة وراجع �اختصار الخصائصا  •
نت�جة  ا �ما أن هذ ر الثمان�ةوضح أنه لأغراض هذه المناقشة، علینا أن نض�ف المعایی •

 متوقعة لجودة التنم�ة المهن�ة. 
 

 . ق�م فعال�ة الملاحظة الصف�ة  شاط في مجموعات عمل صغیرة:ن . ٢
ورقة عمل النشاط  طلب من المشار�ین نسخة منظم المعلومات الموجودة في نسخهم في ا •

 ) ٢رقم ( – السادس
 حدد مع�ار واحد لكل مجموعة.   •
السینار�و المقترح: "لكل من المعاییر الثمان�ة، ناقش وقرر ��ف تجیب، �عد إدخال هذه   •

 الإجا�ة، قدم �عض الأدلة أو الأس�اب وراء إجا�ة مجموعتك". 
 قم �إتاحة الوقت لجولة المعرض   •
•  

 
 
 
 
 
 
 
 
. البدیل الرقمي: �قوم شخص  ٢

واحد في �ل مجموعة �مسح  
QR   للحصول على المنظم

الذي تم المشار�ة �ه على  
جوجل، ثم �قوم هذا الشخص  

بدور الكاتب و�ملأ الجزء الذي 
 ین�غي أن تملأه المجموعة  

البدیل الورقي: قم �إعداد لوحة  
،  ١٦كبیرة لتبدو و�أنها مصدر 

وستقرر المجموعة إجا�اتها 
وتض�ف الأس�اب أو أمثلة على  

 اللوحة 
 
 
 



 

 
۸٤ 

 دل�ل المدرب

 نشاط موجة تقوم �ه المجموعة �لها   .٣
اختر أحد أعضاء المجموعة ل�قوم �الكتا�ة على الورق القلاب أو السبورة أو الكمبیوتر/ جهاز  •

 العرض  
وجه المجموعة لتكو�ن ب�ان لتشارك �ه المعلمین وتؤسس لفكرة أن الملاحظة الصف�ة شكل   •

 فعال للغا�ة من أشكال التنم�ة المهن�ة. 
بدأ هذه الجملة �شيء مثل: الملاحظة الصف�ة شكل فعال للغا�ة من أشكال التنم�ة المهن�ة ا •

 للمعلمین لما یلي:  
 ر لتكون مسئولة عن إضافته للتعر�ف. یحدد لكل مجموعة معای •

 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 ملاحظات 
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________ 



 

 
۸٥ 

 دل�ل المدرب

 ) ١رقم ( –  ورقة عمل النشاط السادس
 خصائص للتنم�ة المهن�ة الفعالة  ٨

 

 

 

 ملاحظات 
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________
 ________________________________________________________________________________ 



 

 
۸٦ 

 دل�ل المدرب

  )٢رقم ( –  ورقة عمل النشاط السادس
 التنم�ة المهن�ة؟  هل تُعد ممارسة الملاحظات الصف�ة شكلاً فعالاً من أشكال 

معاییر التنم�ة 
 المهن�ة الفعالة

 ٢الأدلة الداعمة  ١الأدلة الداعمة  الإجا�ة الشرح

ــام  . ١ الاهتمـــــــــــــــ
 �المحتوى 

ــترات�ج�ات التــــــدر�س  ــز علــــــى اســـ تر�ـــ
المرت�طة �محتوى مناهج محددة مثـل 

ــ�ات أو العلـــــــــــوم أو  محـــــــــــو الر�اضـــــــــ
 الأم�ة.

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   

ــتعلم  . ٢ دمـــــج الـــ
 النشط

تشــرك المعلمــین م�اشــرة فــي تصــم�م  
ــا،  ــدر�س وتجر�تهــــــ ــترات�ج�ات التــــــ اســــــ
 والابتعاد عن نهج التدر�س التلقیني.

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   

 دعم التعاون  . ٣

 لت�ــــــــادلتــــــــوفر مســــــــاحة للمعلمــــــــین  
الأفكــــــــار والتعــــــــاون فــــــــي الســــــــ�اقات 
ا  المرت�طة �العمل، ممـا یـنعكس إ�جا�ـً

 على الثقافة وأسالیب التدر�س.

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   
ــتخدام  . ٤ اســــــــــــــ

نمـــــــــــــــــــــــاذج 
الممارســـــــــــــة 

 الفعالة

تقـــــــــــدم رؤ�ـــــــــــة واضـــــــــــحة لأفضـــــــــــل  
ــاذج  ــلال النمــــــ ــن خــــــ ــات مــــــ الممارســــــ
المنهج�ــة والمحاكــاة العمل�ــة لأســالیب 

 التدر�س.

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   

إتاحة التدر�ب  . ٥
ــن  ــدعم مـــ والـــ

 الخبراء

تنطــوي علــى ت�ــادل للخبــرات �شــكل  
فـــــردي حـــــول المحتـــــوى والممارســـــات 
القائمة على الأدلة، مع التر�یز على 

 احت�اجات �ل معلم على حدة.

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   

التغذ�ـة  . ٦ إتاحة 
الراجعـــــــــــــــــــة 

 والتأمل

توفر وقتًا مخصصًا للتفكیر المتأمل  
وتجم�ــع التغذ�ــة الراجعــة، ممــا �ســهم 
فــي توج�ــه المعلمــین نحــو تبنــي رؤى 
ــال  ــي مجـــ ــرة فـــ ا وخبـــ ــً ــر تخصصـــ أكثـــ

 التدر�س.

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   

ذات مـــــــــــــــدة  . ٧
 زمن�ة طو�لة

توفر الوقت الكافي للتعلم والممارسة  
ــترات�ج�ات  ــي الاسـ ــر فـ ــذ والتفكیـ والتنفیـ

 الجدیدة.

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   
التــــــــــــــــــــــأثیر  . ٨

الإ�جابي على 
 تعلم الطلاب

ــائج   ــر فـــي نتـ ــى تحســـن �بیـ تـــؤدي إلـ
 .تعلم الطلاب

دائمًا/ أح�انًا/ 
 نادرًا/ أبدًا 

   



 

 
۸۷ 

 دل�ل المدرب

 والاخت�ار ال�عدي تفكیر تأملي  ): ٧النشاط (

 دق�قة    ١٥  المدة الزمن�ة:

 بنها�ة النشاط س�كون المشارك قادرا على أن: الهدف: 

 و�خطط لتطبیق استرات�ج�ات الملاحظة الصف�ة.  ، ما تعلمه  �شارك

 نشاط فردي، وتقو�م  سترات�ج�ات المستخدمة: الا

 ملاحظات للمدرب  خطوات تنفیذ النشاط 

 تقی�م �عدي  و التفكیر تأملي ال
 نشاط فردي  

تفكیر تأملي في أهداف   -  ١٠وجه المشار�ین للنشاط الأخیر في المفكرة المهن�ة  .أ

 الورشة.  

 دق�قة للتفكیر الصامت والكتا�ة.   ١٥امنح المشار�ین  .ب

  WhatsAppشجع الحضور على المشار�ة �أسئلتهم والخطوات التال�ة على مجموعة  .ج

 .�عد انتهاء ورشة العمل

 

 التقی�م ال�عدي  

   .�ستكمل المشار�ون التقی�م ال�عدي وتقی�م ورشة العملهنا 
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 ورقة عمل النشاط السا�ع 

 التفكیر التأملي في أهداف التعلم :المفكرة المهن�ة 

 ب�عض أهداف التعلم التي تم تحق�قها أثناء تدر�ب الیوم .التي تتعلق  استخدم روتین التفكیر التالي لكي تلاحظ تعلمك وأسئلتك
 (ملحوظة: سیتم تناول �ق�ة الأهداف في ورشة العمل التال�ة) 

 ماذا؟ = تلخ�ص للهدف �استخدام �لماتك الخاصة. 

 ؟ = الإجا�ة: ��ف سیؤثر هذا التعلم على دوري �موجه؟  ماذا �عد

 ؟ = قائمة: خطواتي التال�ة لتطبیق ما تعلمته أو لتعلم المز�د.   ماذا �عد الآن

 لا زال لدي أسئلة ... قائمة: الأسئلة التي لا زلت �حاجة للإجا�ة عنها. 

 

 لا زال لدي أسئلة  ؟ماذا �عد الآن  ؟ماذا �عد  ماذا؟ الأهداف 

. حدد توقعات المعلمین والموجهین ١
المهن�ة �ما هي مذ�ورة في المعاییر 

 المهن�ة الجدیدة.  

    

. دعم النمو المهني للمعلمین وتقی�مه ٢
 من خلال دورة الملاحظة الصف�ة. 

    

. تعز�ز نمو الموجهین والمعلمین المهني ٤
 من خلال التفكیر التأملي �تا�ة. 

    

�دلیل على    التكنولوج�ا دارةستخدم الإ�
النمو المهني للمعلمین القائم على 

 .  المعاییر

    

�ستخدم مهارات الإدارة الإلكترون�ة لتوج�ه  
 النمو المهني القائم على المعاییر وتوث�قه.
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 مواد مرجع�ة للقراءة
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 الأهداف: 

 على أن:  اقراءة الموضوعات س�كون المشارك قادر   نتهاءا�

 شجع المعلمین على تقی�م مدى استعدادهم للتقی�م الذاتي وطلب الدعم المهني المصمم خص�صًا لتلب�ة احت�اجاتهم. � •
 �ق�م مستو�ات المعلمین من خلال ثلاثة أمثلة مختلفة.   •
 الملاحظات الإدار�ة واسترات�ج�ات التدر�ب التي تمكن المعلمین من ات�اع نهج أكثر تخص�صًا للتطو�ر المهني. �قدم •
 .�حول دورة الملاحظة الصف�ة في الفصل الدراسي إلى فرصة التعلم •
 . �ساعد المعلمین على التعرف على ��ف �مكن لملاحظات الملاحظات أن تث�طهم في �عض الأح�ان •
 الملاحظات �شكل إ�جابي.  توصیل�ستكشف طرقًا ل •
المعلمین من خلال أسئلة مصاغة �شكل داعم لإشراك المعلم �شكل م�اشر في تحدید الحلول   تشج�عتعرف على طرق لی •

 الممكنة ومتا�عتها. 

 

 

 

 

 

 محتوى القراءات:
 بناء القدرات المهن�ة  :الموضوع الأول •
 الموضوع الثاني: الملاحظة من الأقران  •
 الموضوع الثالث: التغذ�ة الراجعة عن الملاحظة •
 الموضوع الرا�ع: الملاحظة للمعلم القائمة على الأدلة: ��ف�ة تدو�ن ملاحظات موضوع�ة تتوافق مع معاییر التقو�م  •
 الموضوع الخامس: التنم�ة المهن�ة الفعّالة للمعلم  •
 

 



 

 
۹۱ 

 دل�ل المدرب

 بناء القدرات المهن�ة   :الموضوع الأول

 بناء قدرة المعلم على تحقیق النجاح
 والق�ادات المدرس�ة  الموجهین نهج تعاوني یدعم

 
 السرّ�ة أسرار ل�ست �الغة

 والتـي تـؤمِّن لهـا المدارس والإدارات التعل�م�ـة الناجحـة والفعالـة ما هي النتائج التي تبرزها الأ�حاث �شأن الممارسات المُعتمدة من جانب
فما هي نقطة ، وتطو�ر طلابنا (educational growth) التر�یز على تحقیق النمو التعل�ميإذا أردنا ؟ المكاسب التي تستهدفها إحراز

دَفِ معالجـة؛ إمكاناتنـا وطاقتنـا نسـتثمر أیـن؟  الانطلاق الـثلاث الأولـى التـي تنـدرج ضـمن نطـاق اختصـاص الإدارة  مجـالات المسـاءلة بِهـَ
ذهلٍ (التعل�م�ـة العامـة     المعلـم �فـاءة المعلـم یتعـین علینـا الارتقـاء �جـودة: المـدخلات والفعال�ـة والمخرجـات). الجـواب �سـ�ط �شـكلٍ مـُ

.(teacher quality)  
 

 تحسـین مسـتوى  �شـأن إطـار الحـوارات الفكر�ـة الجار�ـة �معدلٍ متكـرر فـي المعلم (كفاءة المعلم)  �جودة  العوامل المتعلقة  �الرغم من تناول
فـي الغالب�ــة العظمـى مــن الم�ــادرات  علــى نحـو یــدعو إلـى العجــب ولكـن یــتم تغافلهـا ،(student achievement) تحصـیل الطالــب

 الإنترنـتقـائم علـى  الكرتـونيمتجـر  فـي) ال�حـث عـن الخـلاص( الإنقاذ الشاملة المعن�ة بتطو�ر المدارس، والتي تنطلق نحو ال�حث عن
علـى الـداخل.  المسـاعي الأول�ـة الرام�ـة إلـى إ�جـاد حلـول ین�غـي أن ینصـب تر�یـز، وفـي الوضـع المثـالي. أو دار نشر أو صـالة عـرض

�معـدل تحصـیل  �ـالنهوض و�تعین على مدراء الإدارات التعل�م�ة وفرق الق�ادة المدرس�ة والمسؤولین الحكومیین وأي أطراف أخرى مهتمة
 .توج�ه بؤرة التر�یز نحو أبرز عنصر أساسي في مجال التعل�م: المعلمین أنفسهم الطالب

 

دراسة �حث�ة أُجر�ت   �معدل تحصیل الطالب. وأشارت �أداء المعلم یؤدي إلى النهوض أن الارتقاء وطالما أیدت الأ�حاث فرض�ة مُفادها
  ) نقطة مئو�ة في٤٩معلمین أكفاء على مدى ثلاثة أعوام متتال�ة �معدل ( عبر یتم تدر�سهمالأطفال الذین  في هذا الس�اق إلى تفوق 
الأداء على مدى ثلاثة أعوام متتال�ة  متواضعي معلمین الأطفال الذین یتم تدر�سهم عبر �المقارنة مع التقی�مات الق�اس�ة وذلك

وقد خلصت دراسة أخرى أُجر�ت في   .(١٩٩٧ ,Jordan, Mendro, & Weersinghe) (١٩٩٧و�رسینغ، ، (جوردان، ومیندرو
أعلى معدل إنجاز في اخت�ارات الكفاءة،  أدائ�ة مرتفعة الحائز�ن على تقدیرات المعلمین إلى إحراز طلاب، بولا�ة "أوهایو""، سینسیناتي"

/ ٢٠٠٥ , Miner(  -)  ٢٠٠٦/ ٢٠٠٥مینر، ( متدن�ة والعكس صح�ح �النس�ة إلى طلاب المعلمین الحاصلین على تقدیرات أدائ�ة
٢٠٠٦  ( 

 "و"بوب إ�كر (Rick DuFour) "وقد شار�ت نخ�ة من الخبراء التر�و�ین المرموقین في هذا النقاش. وُ�صرح �ل من "ر�ك دوفور
(Bob Eaker)، اشتر�ا في هندسة مفهوم مجتمعات التعلم المهني  واللذین (professional learning communities)،  شكل�

). وتردد "شارلوت دانیلسون"، والتي قامت بتصم�م إطار ٢٠٦، ص. ١٩٩٨�ما یلي: "تتمیز المدارس �فعالیتها �فضل معلمیها" ( قاطع
قائلة: "إن حصول الطالب ، وهو �مثا�ة ر�یزة هامة، هذا الرأي (Framework for Professional Practice) الممارسات المهن�ة

). و�خلص ال�احث التر�وي ١٥، ص. ٢٠٠٧على تعلُّم رف�ع المستوى �عتمد على توفیر تعل�م رف�ع المستوى من قبل معلمیهم." (
یتضح التأثیر العمیق ، إلى النت�جة التال�ة: "�غض النظر عن القاعدة ال�حث�ة ،(Robert J. Marzano) "ال�ارز، "رو�رت ج. مارزانو

الناتج عن �فاءة أداء المعلم على مستوى تحصیل الطلاب، بینما ینعدم تأثیر المعلمین غیر الأكفاء على الطلاب. وفي الواقع، ر�ما  
�شكل م�اشر  (Mike Schmoker) "). و�خوض "ما�ك شمو�ر٧٥، ص.  ٢٠٠٣ُ�عرقل المعلمون غیر الأكفاء مسار تعلُّم طلابهم" (

 في هذا الموضوع على النحو التالي: "لا تتمثل أبرز محددات التعلُّم في العوامل الاجتماع�ة والاقتصاد�ة أو في معدلات التمو�ل، و�نما
 ).٧، ص. ٢٠٠٦في عنصر التدر�س." (
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 (The X Factor) العامل المحوري الاستثنائي
ل، إن جــاز التعبیــر �قــع هــذا  ور�مــا. حد�قــة تضــم تشــكیلة متنوعــة مــن الزهــور والن�اتــات علــى غــرار، الطــلاب فصــلا دراســ�ا متنــوع، تَخیــَّ

تُصـنف  ور�مـا؛ هذه المدرسة إلى القطاع العام أو القطاع الخـاص تنتسب ور�ما؛ الدراسي داخل مدرسة ابتدائ�ة أو مدرسة ثانو�ةالفصل  
ور�مـا تنتمـي هـذه المدرسـة إلـى مجتمـع ؛ ور�ما تكون هذه المدرسة جدیـدة أو قائمـة �الفعـل؛ هذه المدرسة �اعت�ارها مستقلة أو متخصصة

بــدون حواســیب الكترون�ــة (أجهــزة  –والــتخلص مــن �افــة أشــكال التكنولوج�ــا  تشــغیل الكهر�ــاء قــم �إ�قــاف فقیــر أو مجتمــع ثــري. أولا : 
المكاتــب والأوراق والكراســي والأقــلام مــن  وقــم �إزالــة، والآن، تخلــص مــن الكتــب .(DVDs) أقــراص الفیــدیو الرقم�ــة و�ــدون ) كمبیــوتر

��ـف �مكـن أن یـتعلم الطـلاب؟ ��ـف . التعل�م�ـة تجر�دها من قطع الأثاث والمـواد �عد الخاو�ة والآن، تَخیَّل هذه الغرفة.  الفصل الدراسي
و��ـف �مكـنهم "، المقـاطع الخاتمـة"و "المقـاطع ال�ادئـة"و��ف �مكنهم اسـت�عاب مفهـوم ، �مكن أن ینمو و�تطور الطلاب �اعت�ارهم مفكر�ن

والتعرف على دور الكلوروفیل في عمل�ة  عمل�ة الكتا�ة واست�عاب نظر�ة فیثاغورساستن�اط أهم�ة الطر�قة العلم�ة، و��ف �مكنهم إجادة  
 ؟التمثیل الضوئي

م الطـلاب: سـوف �عثـر الطـلاب �التعـاون مـع   وموجزة  وعلى الأرجح، ر�ما لد�ك إجا�ة �س�طة عن هذا السؤال المطـروح �شـأن ��ف�ـة تعلـُّ
ا الخـالق الشـغف والولـع الفطـري �ـالتعلُّم وِ�فضـل. عن طر�ق العمـل المشـترك التعلُّم المعلم على وسیلة تؤمِّن لهم مواصلة إ�ـاه  الـذي وهبنـّ

شـاقة أو عسـیرة تعتـرض مسـار  عق�ـة والتـي لا تشـكل، فإن �مقدورنا تخطي التحد�ات التـي تطرحهـا نـدرة المـوارد التعل�م�ـة،  لحظة ولادتنا
  .في حالة الرغ�ة في ذلك، التعلُّم. وسوف یواصل الطلاب التعلُّم

یـتم إ�عـاد المعلـم ، وفـي هـذه الجولـة. والآن، وفي إطار الخطوة الأخیرة من هذا التمر�ن، یُرجى إمعـان التفكیـر فـي نفـس الفصـل الدراسـي
  .عن الفصل الدراسي

  لا معلم؟
 !لا مز�د من التعلُّم

وهـو  ،عندما �غیب المعلم عن الفصل الدراسي یتحـول إلـى مكـان ینعـدم ف�ـه الـتعلم –المعلم مرة أخرى إلى الفصل الدراسي   سارع �إعادة
  .ما ُ�شكل خطورة

. علــى أهم�ــة المعلــم ولــ�س مــن قبیــل الم�الغــة أن نشــدد. ســؤال ســاذج، ألــ�س �ــذلك، وذلــك مــن منطلــق وضــوح و�ســاطة و�داهــة الجــواب
 عل�ـه �افـة ترتكـز ، الـذي""العامـل المحـوري الاسـتثنائيجودة المعلم (كفـاءة المعلـم) �مثا�ـة  وُ�شكل المعلمون الأكفاء أهم�ة �الغة. وتُعتبر

 .عناصر العمل�ة التعل�م�ة
 

الجمع�ـة "عـن  )١٩٠٩(وُ�رجـى الاطـلاع علـى الاقت�ـاس التـالي الصـادر عـام . ونحن نُدرك أن هذه الحُجة ل�ست جدیدة أو حدیثـة العهـد
إذا تـوافرت فـي المعلـم معـاییر " :(American Association for the Advancement of Science) "الأمر�ك�ـة للنهـوض �ـالعلوم

 فســـوف ُ�شـــق الطـــلاب المتمیــز�ن فـــي المؤسســـة التعل�م�ـــة طـــر�قهم إل�ـــه، أو عل�ـــة أو حظیـــرة قبــو و�ن �ـــان یـــزاول العمـــل داخـــل، الكفــاءة
التـي �مكـن أن  أجـود الأجهـزة والمعـداتمتمیـزة مـن  تزو�ـده بتشـكیلة مـع، و�ذا عانى المعلم من تواضع الأداء. و�هرعون للدق على أبوا�ه
�مــا هـو الحـال مـع المقـررات الدراسـ�ة الاخت�ار�ـة، وسـوف یتـردد صــدى ، مجـال الاخت�ـار أمـام الطـلاب إفسـاح �شـتر�ها المـال، ولكـن مـع

 .٧٨٧الخاوي" ص  جدران الفصل الدراسي  بین الفراغ
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("جمع�ة الإشراف وتطو�ر  "بناء قدرات المعلم لتحقیق النجاح"، "أل�سا س�میرال"و "بیت هول" –  النموذج المزدوج: التأمل الذاتي سلسلة
 . (٢٠٠٨ ،ASCD)  ٢٠٠٨المناهج الدراس�ة"،  

 
�ادر   دورك �صفتك الخصائص الصف�ة ذات الصلة  التأمل�ة الاتجاهات/ المیول 

 إرشادي
دورك �صفتك �ادر  

 إداري 
غ�ــاب/ محدود�ــة الــوعي �شــأن الواقــع   اللاوعي 

 .التعل�مي داخل الفصل الدراسي
 التر�یز على المسائل الروتین�ة. 
 إبداء أفضل النوا�ا. 
 ــاك التعبیـــــر عـــــن ــدور  الارت�ـــ ــأن الـــ �شـــ

 .المُسند إل�ه في س�اق التعلُّم
  ــى مســـــتوى ــع الـــــزملاء علـــ ــاون مـــ التعـــ

 .سطحي/ شكلي
  عـــــــــدم مراعـــــــــاة الدقـــــــــة فـــــــــي تعر�ـــــــــف

 .المشكلات
  أداء  –التر�یـــــز علـــــى الوظ�فـــــة ذاتهـــــا

 .التدر�س

 غ�ــاب/  – دروس نصــ�ة/ وصــف�ة
محدود�ة النماذج التي �حتذي بهــا 

 .المعلم
  (ــین المـــتعلم ــتعلُّم الســـلبي (تلقـ  –الـ

غ�ــــــاب/ محدود�ــــــة التفاعــــــل بــــــین 
 .الطلاب

  اعتمـــــــــاد المعلـــــــــم علـــــــــى أســـــــــلوب
ــناد  التـــــــــــــــدر�س الم�اشـــــــــــــــر و�ســـــــــــــ

 .التكل�فات
  محدود�ــــة/ غ�ــــاب دلائــــل/ شــــواهد

المنهجــــي القـــــائم  علــــى التحضـــــیر
 .على المعاییر

 التــدر�س   محدود�ة/ غ�اب أســلوب
 differentiation of) المتمــایز

instruction). 
  ــالإدارة ــوعي �ـ ــاب الـ محدود�ـــة/ غ�ـ

 .الفعالة للوقت
 الارت�ـــــــاط بـــــــین التـــــــدر�س  غ�ـــــــاب

 .والتقی�م
 عدم ملائمة التعلُّم مع الطلاب. 

 
م فنغغغغغت آه  سغغغغغد�ظ اغغغغغته

 سدم
 
  تحدیــد نقــاط القــوة ونقــاط

 .والاحت�اجاتالضعف 
 التعــرف علــى الإمكانــات 

 .وتقدیرها
  بناء الثقة عبــر العلاقــات

 .الشخص�ة
  ت�ـــــــــــــــــــــــادل الخبـــــــــــــــــــــــرات

ــق ــا یتعلـــ ــ�ة ف�مـــ  الشخصـــ
 �ـــــــــــــــــــالوعي �مختلـــــــــــــــــــف
 .الاسترات�ج�ات التعل�م�ة

 تهیئة بیئة تعاون�ة. 

 
 لتيد 
 

تقـــــــد�م تغذ�ـــــــة راجعـــــــة 
 :محددة بهدف

  ــرار ــى تكـــ التحفیـــــز علـــ
ــة  ــتخدام منهج�ـــــــــــ اســـــــــــ

ــة  ــي تعل�م�ــــــ ــة فــــــ فعالــــــ
 .المستقبل

 محاولــــــــــــــة  الإشــــــــــــــادة�
ــترات�ج�ة  اســـــــتخدام اســـــ
تعل�م�ـــــــة فعالـــــــة (مـــــــع 
تقـــــــد�م اقتـــــــراح محـــــــدد 

 �غرض التحسین).
  إثنــــــــــاء المعلــــــــــم عــــــــــن

ــة  ــتخدام منهج�ـــــــــــ اســـــــــــ
تعل�م�ة غیر فعالة في 

 .المستقبل
 

  .الهدف العام: بناء الوعي �شأن ضرورة التغییر وتعز�ز الرغ�ة في التعلُّم 
ــة   الإدراك  ــین "المعرفـــــــ ــتمر بـــــــ التفـــــــــاوت المســـــــ

  ."والممارسة
  القدرة على الاستشهاد �الأ�حــاث لــدعم

أســالیب التــدر�س الحال�ــة ولكــن �شــكلٍ 
 .مُبهمٍ 
 التماس الأعذار للمشكلات. 
 محدود�ة القدرة على تقی�م المشكلات. 
  تشتت الانت�اه والانصراف عــن تحقیــق

 .�سهولة الأهداف
  التعــــــاون مـــــــع الــــــزملاء �شـــــــكل غیـــــــر

 .مُتسق
 تجاهل الأفكار الواردة من الآخر�ن.  
 التر�یز على الذات. 

  ــتلاءم مـــع ــدر�س �مـــا یـ ــم�م التـ تصـ
 .وضع المعلم

 ــ�ط ــن  تخطــــ ــدى، ولكــــ ــیر المــــ قصــــ
 .�مُعدلٍ غیر مُتسق

  إقامــة روا�ــط بــین التقیــ�م والتــدر�س
  .في �عض الأح�ان

  م ــُّ نــــدرة مشــــار�ة الطــــلاب فــــي تعلــ
 .هادف ونشط

 ــة حــــــل المشــــــكلات  مــــــن محدود�ــــ
 .الطلاب

  تطبیــــق التــــدر�س المتمــــایز �شــــكل
 .عرضي

  ــاز المنهج�ـــات التعل�م�ـــة فـــي اجت�ـ

ز  ــِّ ــر  –مُحفــــــــــــ خبیــــــــــــ
 استرات�جي

 إغداق المد�ح والثناء.  
  ــل مــــــــع المعلــــــــم التواصــــــ

فـــــــي أنشـــــــطة  للمشـــــــار�ة
 .تعاون�ة

  تقـــــــــد�م رؤ�ـــــــــة واضـــــــــحة
 .والحفاظ علیها

  بنـــــاء الثقـــــة عـــــن طر�ـــــق
وضـــــــع أهـــــــداف قصـــــــیرة 

 .المدى
  التر�یــــــز علــــــى تغییــــــرات

 .�س�طة

 ر�ان/ ملاح
تقـــــــد�م تغذ�ـــــــة راجعـــــــة 

  :محددة بهدف
  ــع ــز علـــــى وضـــ التر�یـــ

 .الأهداف
  تشـــــج�ع الاتســـــاق فـــــي

تطبیـــــــــق الممارســـــــــات 
 .التعل�م�ة الفعالة

  إعادة توج�ــه ســلو��ات
التـــدر�س نحـــو الاتجـــاه 

 .السل�م
  التوســــــــع فــــــــي جهــــــــود

 .التأمل الذاتي
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ــة   ."تقل�ات" ملحوظة إجــــراء اتصــــالات یوم�ــ
وتفقــــــــد الوضــــــــع �شــــــــكل 

للتحــــــــدث عــــــــن  متكــــــــرر
الأهداف والتقدم المُحــرز 

 .نحوها
 

  .الهدف العام: تحفیز وتوض�ح ��ف�ة تطبیق المعارف التر�و�ة �صورة مُتسقة 
تحمُّل المسؤول�ة تجاه نجاح �افة    الإجراء 

 .الطلاب وتحقیق النمو الشخصي
   تقی�م القضا�ا والمواقف �شكل

 .موضوعي
  الاسترات�ج�ات السعي إلى دمج

والمفاه�م القائمة على الأ�حاث في 
 .مجالس التدر�س

  انتهاء  �عدالتأمل في التدر�س فقط
 .الموقف التعل�مي

 "وحید فقط  الاقتناع �أسلوب "صح�ح
 .في إنجاز الأمور

  صعو�ة تحدید حلول للمشكلات
 .طو�لة المدى

  ،استق�ال التغذ�ة الراجعة �شكل جید
 .حلقة حرجة ثم الدخول في

    التعاون على أساس محدود مع
  .الزملاء

   التدر�س علمالتر�یز على. 

  الانتظام في إجراء التقی�م لمتا�عة
  .تقدم الطلاب

   اتساق تطبیق الاسترات�ج�ات
التعل�م�ة القائمة على أفضل 

  .الممارسات
  الر�ط بین الطلاب والدروس

  .الجاري تدر�سها
 خطط طو�لة   محدود�ة استخدام

 .المدى
 في نظرة سر�عة، ولكن  أداء فعال

 .مع رصد فجوات

 
 ئكصعكظ ئكتئعظ 

 
   التحقق من صحة

الأفكار والإجراءات  
 .والقرارات التعل�م�ة

  إسناد المسؤول�ة وتشج�ع
 .الاستقلال�ة

  توفیر الأ�حاث التي
�مكن من خلالها  

 .استخلاص المعاني
 الانفتاح  تجسید نموذج"

-open) "الذهني
mindedness)   تجاه
تعدد المنهج�ات  
 .ووجهات النظر

   الانخراط في التشخ�ص
والتخط�ط الإجرائي  

 .�شكل تعاوني
 

 
ن   ئكصمج

 
تقد�م تغذ�ة راجعة  

  :محددة بهدف
   التشج�ع على التأمل

لدعم الخ�ارات  
 .التعل�م�ة الفعالة

   الاستفسار عن التأثیر
المترتب عن  

استرات�ج�ات تعل�م�ة  
 .محددة

  مراعاة المنهج�ات أو
 .وجهات النظر البدیلة

 فرص التعلُّم   اقتراح
 .المهني المستمر

 

 .الهدف العام: الاستفادة من التجارب والمساهمة في تعز�ز الخبرات 
إجراء التأمل قبل وأثناء و�عد اتخاذ    الصقل 

 .إجراء
   إدراك تعدد مسارات العمل

  .""الصح�حة 
   الاحتفاظ �حزمة واسعة من

 .الاسترات�ج�ات التعل�م�ة
   الانخراط في ال�حث الإجرائي (ال�حث

 .التطب�قي) �ممارسة مشتر�ة
   تعدیل الدروس والخطط لتلب�ة

 .احت�اجات الطلاب
  اغتنام الفرص المتاحة للعمل والتعلم

 
 التقی�م في التدر�س   الاسترشاد�

 .على أساس یومي
   تَحَمُّل الطلاب المسؤول�ة �شكل

 .كبیر تجاه تعلمهم الشخصي
   تعدد الاسترات�ج�ات التعل�م�ة قید

 .الاستخدام

 
م   ئكصئعئه

  الإشادة �الإبداع
 .والأصالة

   توج�ه الانت�اه إلى أهم�ة
 .العمل الجاد

  تحفیز المناقشات �شأن
الشخص�ة  الرؤى 

 .والفلسفة التعل�م�ة
  ممارسة تقن�ة "مرآة

-mirror) "الاستماع

 
 ئكصعئذص 

تقد�م تغذ�ة راجعة  
  :محددة بهدف

  تحفیز التأمل
 .الشخصي

 تقد�م أفكار جدیدة. 
   أداء دور "محامي

  ."الش�طان
   التشج�ع على

 .المشار�ة في الق�ادة
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 .مع الزملاء
  ما   –التفكیر على نطاق واسع�

 .یتجاوز إطار الفصل الدراسي
  التدر�س فنالتر�یز على. 

listening). 
   طرح الأسئلة بهدف

تحفیز التأمل الشخصي  
 .وتحقیق النمو الذاتي

 

  .الهدف العام: تشج�ع النمو على المدى الطو�ل ودعم التأمل المستمر 

  
 

 ملف توص�ف المعلم

 
 )السیدة (ج�م

 
.  التدر�س ودمج استرات�ج�ات القراءة في �ل مادة دراس�ة تمایز في مطلع هذا العام، ت�ادلت توقعاتك مع فر�ق العمل �شأن أهم�ة مفهوم

وذلك عقب ، اهتمامها ورغبتها في ممارسة هذه الاسترات�ج�ات، والتي تقوم بتدر�س تار�خ الولا�ات المتحدة)،  أبدت السیدة (ج�موقد 
وأعر�ت عن اهتمامها �إنشاء بنك �حتوي على استرات�ج�ات ، مفهوم التدر�س المتمایز خلال فصل الص�ف حضور ورشة عمل حول 

 .القراءة
 

�الإضافة إلى فرص مشار�تك في �عض الاجتماعات الجماع�ة مع فر�ق العمل إلى تقدمها ) المبدئ�ة مع السیدة (ج�م وتُشیر محادثاتك
حرصها على تنو�ع أسالیب التدر�س وتطو�عها �ما یتناسب مع احت�اجات  عن) السیدة (ج�م �خطى ثابتة نحو تحقیق هدفها. وتتحدث

غالب�ة  تقد�مها وعند ز�ارتك فصلها لإجراء �عض الملاحظات غیر الرسم�ة، استرعى انت�اهك. الطلاب على اختلاف قدراتهم القرائ�ة
في الإجا�ة عن   و�نهمك الطلاب في العمل في مجموعات ثنائ�ة عند اسناد مهام إلیهم و�ستغرقون . المحاضرة دروسها عبر طر�قة

 .الأسئلة الواردة في الكتاب المدرسي
 

الاسترات�ج�ات الأخرى  ولكن دون تطبیق، توز�ع الطلاب إلى مجموعات ثنائ�ة �شكل مقصود أنها تعمدت) وقد أخبرتك السیدة (ج�م
طب�عة المحتوى الذي یتصف �التعقید   �سبب الحصص الدراس�ة التي قمت �ملاحظتها التي تعرفت علیها نظراً لأنها لا تتناسب مع

�الإضافة إلى �عض المشكلات السلو��ة التي واجهتها هذا العام، وتجاو�اً منها مع وتیرة تغط�ة المنهج الدراسي التي یتعین  والتر�یب
، أنا أقوم بهذا الإجراء هُنا وهُناك : "لدعم ممارساتها التعل�م�ة، تُخبرك قائلة �عض المقترحات وعند شروعك في تقد�م. علیها مجاراتها

 ."لكننا نُحرز �عض التقدم، لم ینجح �القدر الكافي هذا العام ولكنه
 
 عند أ�ة مرحلة من مراحل سلسلة التأمل الذاتي �مكنك تصن�ف أداء السیدة (ج�م)، وفق اعتقادك؟  

  ما  الأدلة والشواهد التي تستند إلیها لدعم تلك الفرض�ة؟  

 ما  الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك بهدف بناء قدرتها على ممارسة التأمل (reflective capacity)؟  

 ما  الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك بهدف بناء خبراتها الفن�ة (technical expertise)؟  

 ما  الاسترات�ج�ات الإرشاد�ة (coaching strategies)  التي �مكنك توظ�فها بهدف تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 

 ما  التغذ�ة الراجعة الإدار�ة (admin feedback) التي ر�ما تدعم تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 
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 ) دبلیو(السیدة 
 

) أ�ام حول أ�حاث الدماغ والاسترات�ج�ات ذات الصلة بهدف ٣شار�ت السیدة (دبلیو) في ورشة عمل مدتها (، خلال ص�ف هذا العام
إلى اجتماع في  وقد عادت السیدة (دبلیو) من ورشة العمل وهي تشعر �حماس �الغ، ودعت أفراد قسمها . تحسین معدل تعلُّم الطلاب

يّ   فر�ق العمل منزلها، حیث ناقش في الهواء  " أضلاع اللحوم" وذلك أثناء التشارك في شواء علم المسارات العصب�ة والتصو�ر الحِسِّ
 .الطلق

 
والحلقات   العمل المستوى من الزخم عن طر�ق استضافة ورش بهذا ومع انطلاق العام الدراسي، حرصت السیدة (دبلیو) على الاحتفاظ

النقاش�ة �عد انتهاء الیوم الدراسي حول هذا الموضوع. وعلى الرغم من ذلك، تلاشى الحضور �شكل تدر�جي �سبب المطالب الأخرى 
وانسحبت إلى فصلها وانصب تر�یزها على التحقق من تلب�ة �ل  وقد شعرت السیدة (دبلیو) �الإح�اط. التي تستهلك وقت فر�ق العمل

  .(brain‐friendly design) درس من دروسها متطل�ات التصم�م الصدیق للدماغ
 

ومثابرتها  الأفكار التي تناولتها السیدة (دبلیو)، وتنوع الدروس التي تقدمها أعجا�ك أثار، ز�ارة فصلها لإجراء الملاحظة الصف�ة وأثناء
دعم �عض الطلاب  وطلبت منك تقد�م �عض الأفكار لتمكینها من، منك �عض التعل�قات والتمست السیدة (دبلیو).  في تدر�س فصلها

ممارساتها  وتتساءل عن مدى فاعل�ة  الذین تعذر علیهم تحقیق معدل النمو المتوقع من جانبها. ومع تقدم العام الدراسي، بدأت تتشكك
وواصلت  . إلى هذه الرحلة زملائها في فر�ق العمل التعل�م�ة على أرض الواقع، وأعر�ت عن أسفها مرارا وتكرارا؛ �سبب عدم انضمام

السیدة (دبلیو) توفیر مقالات تتناول الاسترات�ج�ات التعل�م�ة القائمة على أ�حاث الدماغ لدعم زملائها، من خلال إیداعها في صنادیق 
 .البر�د الخاصة بهم �معدلٍ شهري أو ما �قارب ذلك

 
 عند أ�ة مرحلة من مراحل سلسلة التأمل الذاتي �مكنك تصن�ف أداء السیدة (دبلیو)، وفق اعتقادك؟  

 ما الأدلة والشواهد التي تستند إلیها لدعم تلك الفرض�ة؟  

 ما الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك ؛ بهدف بناء قدرتها على ممارسة التأمل (reflective capacity)؟  

  خبراتها الفن�ةما الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك ؛ بهدف بناء (technical expertise)؟  

 الاسترات�ج�ات الإرشاد�ة ام (coaching strategies)  التي �مكنك توظ�فها ؛ بهدف تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 

 ما التغذ�ة الراجعة الإدار�ة (admin feedback) التي ر�ما تدعم تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 

 
 السید (دال)

 
وقد حضر إلى غرفة العاملین منذ  �مجرد وصولك إلى مقر عملك �ل ص�اح، تجد السید (دال) وهو یتناول �الفعل فنجان القهوة الثاني

 ساعة مضت. وعلى الأرجح، ُ�عتبر السید (دال) أكثر الأعضاء اجتهادا في فر�ق العمل، حیث �قضي ساعات طو�لة في المدرسة 
حیث یتواجد الطلاب طوال  –رائعة مع الطلاب  و�تطوع في عضو�ة العدید من اللجان. وعلى ما یبدو، یتمتع السید (دال) �علاقات

وت�ادل المزاح ، �الفصول التي �قوم بتدر�سها احتفالا �أع�اد المیلاد، مع إق�الهم على الالتحاق الوقت داخل غرفته ، و�قومون بتز�ینها
 . ")و�وصف من قبل الزملاء على النحو التالي: "نعم، هذا هو السید (دال، في طرقات المدرسة. والسید (دال) هو مُعلم قد�م معه
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بدور "أمین" أو "سكرتیر"   وُ�شارك السید (دال) في اجتماعات فر�ق العمل، و�عتاد إحضار الكعك إلى تلك اللقاءات، و�نهض 
  . وعند الاجتماع مع السید (دال)الإلكترونيالمجموعة، حیث ینكب على تسجیل الملاحظات الوفیرة مع إرسالها على الفور عبر البر�د 

وفي  . و�بدأ في التحدث عن الأنشطة التي �قودها ،  والفصل الاستشاري الخاص �ه بتغییر مسار الحوار،  لوضع هدف تعل�مي، �قوم
  "تعز�ز فعالیتنا في تحمیل درجات الاخت�ارات على جهاز الكمبیوتر."نها�ة المطاف، �قترح السید (دال) هدفا یتمثل في 

 
إلى الطلاب و�حتفظ �سجل �حتوي   بدلیل المعلم بدقة عسكر�ة �الغة. و�قوم �إسناد المهام) وداخل الفصل الدراسي، یلتزم السید (دال

درجات  مع إلزام الطلاب �الحضور إلى قاعة الدراسة وقت الغذاء لاستكمالها. وُ�حرز طلاب السید (دال) غیر المُنجزة على التكل�فات
في الاخت�ارات �المقارنة مع الدرجات التي �حرزها طلاب زملائه داخل المدرسة، ولكنه یتجاهل هذا الأمر و�هزّ �تف�ه قائلا :  متدن�ة

مستوى أدائهم في الاخت�ار. أنهم  تواضع وقام الطلاب �إنجاز المهام. لا �مكنني تفسیر السبب وراء "لقد قمت بتدر�س هذا المحتوى،  
  "أطفال جیدین.

 
 دال)، وفق اعتقادك؟( عند أ�ة مرحلة من مراحل سلسلة التأمل الذاتي �مكنك تصن�ف أداء السید  

 ؟ ما  الأدلة والشواهد التي تستند إلیها لدعم تلك الفرض�ة  

 ما  الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك؛ بهدف بناء قدرته على ممارسة التأمل (reflective capacity)؟  

 ما  الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك؛ بهدف بناء خبرته الفن�ة (technical expertise)؟  

 ما  الاسترات�ج�ات الإرشاد�ة (coaching strategies)  التي �مكنك توظ�فها ؛ بهدف تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 

 ما  التغذ�ة الراجعة الإدار�ة (admin feedback) التي ر�ما تدعم تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 

 السید (م�م)
مساهماته �استخدام لغة متمر�زة  التعبیر عن�شتهر السید (م�م) �القدرة على ، في إطار اجتماعات فر�ق العمل والجلسات التعاون�ة

قسطا �بیرا من النجاح المُحرز من قبل الطلاب في التقی�مات الحكوم�ة التي یتم إجراؤها على  ) حول الطالب. وُ�عزي السید (م�م
 و�لى تفانیهم واجتهادهم، و�لى، مستوى الولا�ة وفي الاخت�ارات المحددة في نها�ة المقررات الدراس�ة إلى التزام الطلاب �أخلاق�ات العمل

السید (م�م) لا �حصل فقط سوى   وفي �عض الأح�ان، یتساءل الزملاء عما إذا �ان .تمتعهم �القدرة على حل المشكلات �شكل تعاوني
 ."مجموعات طلاب�ة متمیزة" على

 
السید (م�م) مع الم�ادرات المدرس�ة �عنا�ة فائقة. و�سعى إلى تحقیق التوازن بین ضغوط الإدارة من ناح�ة واحت�اجات الطلاب  و�تعامل

على الفصل الدراسي الخاص �ه   دون أن یؤثر ذلك  من ناح�ة أخرى. وُ�بدي السید (م�م) الاستعداد للنهوض �مسؤول�ات إضاف�ة، ولكن
المجتمع المدرسي في المجمل. وقد تتساءل في �عض الأح�ان عما إذا �ان السید (م�م) لا �فرط في التفكیر في �عض القضا�ا   أو على

 .بلوغ الكمال في مجال التعل�م إلى وهو �سعى
 

والسید (م�م) هو رجل �بیر الحجم، ولكنه �حرص على استخدام أسلوب لط�ف ، وعلى التحدث بنبرة هادئة داخل الفصل الدراسي.  
استخدام السید (م�م) مجموعة متنوعة من الاسترات�ج�ات التعل�م�ة،   الملاحظات التي أجر�تها إلى  وفي منتصف العام الدراسي، أشارت

�ق�ة   والحدیث مع الطلاب �شكل فردي ، بینما ینهمك،  حیث �قضي الكثیر من الوقت في الالتقاء مع مجموعات صغیرة من الطلاب
فهو یلجأ إلى هذا الإجراء في المُعتاد  ، الطلاب وعندما �جتذب السید (م�م) انت�اه.  الطلاب داخل الفصل الدراسي في أداء مهام هادفة

مع تشج�ع الطلاب على ال�حث عن   –بهدف التذ�یر �إرشادات هامة أو تسل�ط الضوء على مفهوم خاطئ شائع بین العدید منهم 
 .�عتمد فصل السید (م�م) على الإدارة الذات�ة، وفي واقع الأمر.  تفسیر یدعم المفاه�م الصح�حة
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  التأمل الذاتي �مكنك تصن�ف أداء السید (م�م)، وفق اعتقادك؟عند أ�ة مرحلة من مراحل سلسلة  

 ما الأدلة والشواهد التي تستند إلیها لدعم تلك الفرض�ة؟  

 ما  الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك؛ بهدف بناء قدرته على ممارسة التأمل  (reflective capacity)؟  

 بهدف بناء خبراته الفن�ة ما  الهدف التعاوني (المشترك) المقترح من جان�ك؛ (technical expertise)؟  

 ما  الاسترات�ج�ات الإرشاد�ة (coaching strategies) التي �مكنك توظ�فها ؛بهدف تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 

 ما  التغذ�ة الراجعة الإدار�ة (admin feedback) التي ر�ما تدعم تحقیق هذا الهدف المزدوج؟ 
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"جمع�ة   "،س�میرال"/ "هول" ("بناء قدرات المعلمین على تحقیق النجاح: "لمراحل سلسلة التأمل الذاتي وفقا لتغذ�ة الراجعة الإدار�ة
  (٢٠٠٨ ،ASCD) )٢٠٠٨، "وتطو�ر المناهج الدراس�ة الإشراف

 .الهدف العام: بناء الوعي �شأن ضرورة التغییر وتعز�ز الرغ�ة في التعلم اللاوعي 
وقد أثبتت �فعالیتها. احرص على تطب�قها �لما أردت أن �صل طلا�ك ، لقد لاحظت أنك لجأت إلى تطبیق استرات�ج�ة (س) 

  .(إلى (س س
. في المرة القادمة، احرص على العد حتى رقم خمسة  "لقد بذلت مجهودا رائعا في تجر�ب استرات�ج�ة "توفیر وقت انتظار أطول  

  .في ذهنك قبل المناداة على الطلاب
احرص على مطالبتهم �العودة إلى العمل في المجموعات الثنائ�ة  . أر�عة طلاب في أحادیث جانب�ة انشغال لقد لاحظت 

  .لاستعادة تر�یزهم
 .�أفكارهم ول�س فقط في الثناء على أسلوب خط الید لد�ك موه�ة حق�قة في مد�ح الطلاب. احرص على توظ�فها في الإشادة 

  
استرات�ج�ات قرائ�ة متمیزة. و�الرغم من ذلك، توقف عدد قلیل من الطلاب عن العمل للاستماع  اقترحت في هذا الدرسلقد  

  �حملون في إ�ادیهم �التوقف عن أداء أ�ة مهام ، والتخلي عن �ل ما مطال�ة جم�ع الطلاب: إل�ك. �مكنك تجر�ب هذه الطر�قة
 .داخل الفصل الدراسي عندما تدق الجرس

�مكنك  . النشاط الانتقالي �شكل سلسل وفقا لما هو مخطط عل�ك ت�سیر هذا فلقد تعذر من النظرة التي تعلو وجهك، إذا حكمنا 
 .ز�ارتي في مكتبي عندما یتوافر لد�ك �عض الوقت وسوف نتحدث معا عن �عض الاسترات�ج�ات التي �مكنك استخدامها

�عاني �عض الطلاب في هذا الفصل الدراسي من الكثیر من الصعو�ات في أداء المهام المُسندة إلیهم. لقد حان الوقت أن تبدأ  
 .في استكشاف الطرق التي �مكنك من خلالها تلب�ة الاحت�اجات الفرد�ة لدى طلا�ك

 .الهدف العام: تحفیز وتوض�ح ��ف�ة تطبیق المعارف التر�و�ة �صورة مُتسقة الإدراك 
 ؟ استرات�ج�ة (ض)، وقد أثبتت فاعلیتها. لماذا تعتقد أنها �انت فعالةلاحظت أنك لجأت إلى تطبیق  
دعنا نتحدث عن تحدید الأهداف. على ما یبدو، أنت تعمل على مسألة الإدارة الصف�ة. ور�ما هذا هو المجال المناسب لنبدأ  

 .حدیثنا معاً 
لاحظت أنك تقوم بتجر�ب الاسترات�ج�ة (ذ). ما هو الدعم الذي �مكنني تقد�مه لك لمساعدتك على الاستمرار في التر�یز على   

 .ذلك الأمر
بتحدید ه�كل   لاحظت أمس استغراق طلا�ك في أداء المهام �شكل تعاوني. والیوم، هم �عملون �شكل فردي مستقل. ��ف تقوم 

 ؟ حصّة دراس�ة  الدرس المناسب لكل
معدلات المشار�ة الفعالة بین الطلاب. وأثناء الفترة التي قضیتها یتمثل أحد الأهداف الفرد�ة التي تسعى إلى تحق�قها في ز�ادة  

) دق�قة. ��ف �مكنك العودة مجدداً إلى ١٥في ز�ارة فصلك الیوم، لاحظت استخدامك طر�قة المحاضرة على مدى (
 استرات�ج�اتك الناجحة؟ 

 لقد استمتعت �ملاحظة الدرس الذي قدمته. هل تمكن الطلاب من است�عاب أهداف التعلم؟ ��ف �مكنك التحقق من ذلك؟ 
لقد تمیز أسلوب تفاعلك مع الطلاب �الطا�ع الإ�جابي والتحفیزي الیوم. واصل هذا الأداء! وسوف ترى المكاسب المحُرزة من  

 .ذلك
لقد بدت ملامح الحیرة على وجوه ثلاثة طلاب �سبب السؤال الذي طُرح علیهم. لماذا تظن أن ذلك قد حدث؟ ما الذي �مكنك   

    الق�ام �ه؟
 .والمساهمة في تعز�ز الخبرات الهدف العام: الاستفادة من التجارب الإجراء 

  لقد لاحظت أنك لجأت إلى تطبیق استرات�ج�ة (ل)، هل أثبتت فاعلیتها وجدواها؟ ��ف �مكنك التحقق من ذلك؟ 
هل ساهم ذلك في تعمیق است�عاب المادة الدراس�ة لدى الطلاب؟ ��ف   ،طرح أسئلة تخاطب مهارات التفكیر العُل�ا  لقد أجدت 

  �مكنك التحقق من ذلك، ما  دلالة ذلك على استرات�ج�ات طرح الأسئلة التي تستخدمها؟
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 الأسئلة التي ترغب في طرحها على الطلاب؟ و��ف؟  متى تحدد 
  ما  �عض الاسترات�ج�ات التي �مكنك استخدامها �غرض إشراك الطلاب العازفین عن الكتا�ة؟ 
التقی�م البنائي    إلى أي مدى یرت�ط هذا الدرس بنتائج ذلك . قبل تدر�س وحدة الر�اض�ات هذه أعلم أنك أجر�ت تقی�م مُسبق 

  ؟(التكو�ني)
الأنشطة القائمة على لقد أخبرتني أنك تؤمن �أهم�ة . من المهام الواردة في ورقة العمل  لقد انهمك طلا�ك الیوم في أداء الكثیر 

 ؟ استخدام الورقة والقلم. ��ف �مكنك المزج بین ذلك الهدف وهدف طلا�ك المتمثل في تحقیق نتائج التعلم
طلا�ك �ضرورة الامتناع عن الحدیث أثناء نشاط المراجعة. ماذا �مكن أن �حدث في حالة السماح لهم �ال�حث عن   لقد أبلغت 

 للاخت�ار النهائي؟ أن ینتقص ذلك من مدى جاهز�تهم هل �مكن الأجو�ة معا؟
هل تفكر مل�ا في التغذ�ة الراجعة التي تقدمها لطلا�ك؟ .  قمت بتدو�نها تلقى الكثیر من طلا�ك أوراقا منك تحتوي على تعل�قات 

  هل تُبدي اهتماما بهذا الأمر؟ –ر�ما �صح تناول هذا الموضوع في إطار نادي الكتاب 
 .التأمل المستمر العام: تشج�ع النمو على المدى الطو�ل ودعمالهدف  الصقل 

  مُرتجلة �شكل عفوي؟ أم أنها، هل قمت بتحضیرها �شكل مُسبق: في درس الیوم، طرحت أسئلة متا�عة رائعة 
وأود أن    –سوف أضع نسخة منها في صندوق بر�دك . لقد قرأت مقالة رائعة �عنوان الق�ادة التر�و�ة والتي تناولت هذه المسألة 

 .أتعرف على انط�اعك علیها �عد قراءتها
خلال هذا الدرس، ساهم أسلو�ك في التدر�س في إشراك الطلاب في العدید من الأشكال التعل�م�ة. وعلى الرغم من ذلك، لم   

وما هي الإجراءات المختلفة التي �مكنك اتخاذها لجذب  ؟ اثنان طوال الدرس. ما هو تفسیرك لهذا الأمر یتفاعل طال�ان
 ؟انت�اههما

  لا أعتقد أني أفهم الطر�قة التي ات�عتها في توز�ع الطلاب على مجموعات في هذا التكل�ف. هل �مكنك توض�ح فكرتك لي؟ 
وقد قامت بذلك �ات�اع طر�قة ، نفس هذا الدرس فعل�ا  ولاحظتها أثناء تدر�س إلى فصل السیدة (ج�م) لقد أجر�ت ز�ارة أمس 

 lesson) "�حث الدروس" أو "دراسة الدروس"مختلفة. ور�ما تكون فكرة جیدة أن تشترك مع معلمین آخر�ن في اجتماع حول 
study) ؟�غرض مقارنة الأسالیب المُت�عة والنتائج المترت�ة عنها. هل تر�دني أن أقوم بت�سیر تلك الجلسة النقاش�ة  

والنتائج المترت�ة  ( عرضها ��ف�ة إضفاء الحیو�ة على الدروس التعل�م�ة. هل ترغب في  على  مثالا جیدا تُعتبر هذه الطر�قة 
 ؟ المعنیین بتدر�س نفس الصف الدراسي  زملائك  على) عنها

 

"، "هول"/ "س�میرال - "بناء قدرات المعلمین على تحقیق النجاح "وفقا لمراحل سلسلة التأمل الذاتي:  الاسترات�ج�ات الإرشاد�ة
  (٢٠٠٨ ، ASCD) ٢٠٠٨، "المناهج الدراس�ة"جمع�ة الإشراف وتطو�ر 

 .الهدف العام: بناء الوعي �شأن ضرورة التغییر وتعز�ز الرغ�ة في التعلم اللاوعي 
 .بهدف بناء الوعي حولها تحدید مشكلة تعل�م�ة معینة 
 .لماذا نحتاج إلى التصرف على هذا النحو؟ یتم طرح أسئلة محددة – تحدید المبررات المنطق�ة 
 .المعن�ة بتقی�م المعتقدات الشخص�ة واست�انات التأمل الذاتي استخدام الاست�انات 
 . )مفكرة یوم�ات( المطال�ة �الاحتفاظ بدفتر یوم�ات 
 .إتاحة الفرصة أمام المعلم لز�ارة فصول أخرى �غرض ملاحظتها 
 .ز�ارة الفصل الدراسي 
 .طی�ة علاقة بهدف بناء لقضاء وقت مع المعلم؛  ال�حث عن فرص إضاف�ة 
 .(guided meetings) لت�ادل الأفكار مع الآخر�ن خلال الاجتماعات الموجهة ت�سیر الفرص اللازمة 
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 .الهدف العام: تحفیز وتوض�ح ��ف�ة تطبیق المعارف التر�و�ة �صورة مُتسقة الإدراك 
 .القوة التعل�م�ةمع إبراز نقاط  توفیر تغذ�ة راجعة یوم�ة 
 .ب�انات الطلاب ومناقشتها دراسة 
 .إعداد خطة إجرائ�ة تفصیل�ة 
 .التر�یز على الأهداف قصیرة المدى والقابلة للتحقیق والتي یترتب علیها تأثیر طو�ل المدى 
 .توفیر الدعم لتحقیق الأهداف التعل�م�ة وتطبیق الاسترات�ج�ات القائمة على أفضل الممارسات 
 .التحضیر/ التخط�ط الموجه –الاجتماع �معدلٍ أسبوعي؛ بهدف تحضیر الدروس مع المعلم  
 .تطبیق تقن�ات محددة وتوفیر الوقت الكافي للنقاش حول تقد�م نماذج ونماذج ونماذج 
 .تتناول موضوعا تعل�م�ا محددا تصم�م اجتماعات 

 .الخبراتالهدف العام: الاستفادة من التجارب والمساهمة في تعز�ز  الإجراء 
 .توج�ه الدعوة إلى المعلمین للاشتراك في مناقشات جماع�ة صغیرة 
 .(Apprenticeship Model) تطبیق نموذج التلمذة المهن�ة 
 .إجراء الملاحظة الصف�ة وتوفیر تغذ�ة راجعة محددة 
 .وتحلیلها �شكل مشترك تصو�ر مقاطع فیدیو 
 .الصف�ة الجماع�ة بین الزملاءتعز�ز ت�ادل الأفكار عن طر�ق الملاحظات  
 .طرح الأسئلة التأمل�ة 
مفكرة مشتر�ة (دفتر مشترك) بین المرشد والمعلم  – (dialogue journals) (إنشاء مفكرة حوار�ة (دفتر حواري  

 .أو على مستوى الفر�ق
 .(Professional Book Club)  تشج�ع المشار�ة في نادي الكتاب المهني 
 .تشج�ع المعلمین على حضور ورش العمل وت�ادل المعارف 
 .تحلیل ب�انات الطلاب الفرد�ة �شكل مُشترك 
 .الإقرار/ الإشادة �الخبرات التي یتمتع بها المعلم �شكل علني 
 .مساعدة المعلم في إعداد نظام لتخز�ن وتنظ�م المعلومات 

 .المستمرالهدف العام: تشج�ع النمو على المدى الطو�ل ودعم التأمل  الصقل 
 توفیر تشكیلة واسعة من الموارد التي �مكن من خلالها الحصول على أفكار. 
 تشج�ع المعلم على ت�سیر أو إطلاق "نادي �تاب". 
 تحلیل ب�انات المجموعة �شكل مُشترك. 
 وضع مشروع �حثي إجرائي جماعي (على مستوى الفر�ق(. 
  والإصداراتتشج�ع المشار�ة في المؤتمرات والندوات. 
 متدرب  ترتیب استضافة المعلم لمعلم.  
 تعز�ز تنم�ة المواهب. 
 تشج�ع الروح الق�اد�ة (في حالة إن �انت هذه هي إحدى نقاط القوة التي یتمتع بها المعلم( . 
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 الملاحظة من الأقران :الثانيالموضوع 

 خبیر في الجوار
 الراجعة مع الأقران وت�ادل التغذ�ة  إجراء الملاحظات الصف�ة

 (Leslie Hirsh Ceballos) "لیزلي هیرش سی�الوس "و (Kathleen Sheehy) "كاثلین شیهي"إعداد: 
 

وتقد�م التغذ�ة  (observations) لإجراء الملاحظة الصف�ة �حصد المعلمون الكثیر من المكاسب عند توج�ه الدعوة إلى زملائهم
ع نطاقها (peer learning practice) ممارسة تعلُّم الأقرانوتستثمر  .(feedback) الراجعة  في الخبرات القائمة داخل المدرسة وتُوسِّ

-non) الطا�ع التقی�مي في بیئة تخلو من بین الكوادر التعل�م�ة (self-reflection) وتُسهم في تطو�ر مهارات التأمل الذاتي، 
evaluative environment).  و�الإضافة إلى ذلك، تُسهم هذه الممارسة في توفیر منظورٍ آخرٍ على مجال التدْرِ�س بدون التعرض

أو إشراف�ة إلى الفصل الدراسي. و�ؤدي مثل هذا الت�ادل الفكري المنفتح إلى تمكین  ناجمٍ عن ز�ارة �وادر توجیه�ة إلى ضغطٍ إضافيٍ 
ید نموذج المُعَلِّم المُتَعَلِّم �شكلٍ واقعي على  المعلمین من التعاون والتفاعل داخل مجتمع التعلم المدرسي. وأخیرا،  یتمكن الزملاء من تجسِّ

 .وفتح أبواب الفصول الدراس�ة أمام �عضهم ال�عض وتَقَبُّل المخاطرة الحصانة   على التخلي عن  وذلك عند الإقدام، مرأى من الطلاب
 

في الارتقاء �المهارات والنهوض  وتناوب أدوار المعلم القائم �الملاحظة والمعلم الخاضع للملاحظة و�مكن أن ُ�سهم التعاون الجماعي
معلم   و�تلقى التغذ�ة الراجعة من مجال نموٍ مُعینٍ  وُ�حدد المعلم الخاضع للملاحظة. �الاسترات�ج�ات لدى �افة الكوادر التعل�م�ة المعن�ة

القائمة  الشائكة المناطق نظیر مؤتمن. و�تقاسم المعلم القائم �الملاحظة الخبرات والموارد ، و�نهض بدور الشر�ك الفكري بهدف معالجة
 وُ�زود هذا الإجراء ال�س�ط. العمل في س�اق التدر�س. وفي المقابل، �قوم المعلم القائم �الملاحظة بز�ارة فصل دراسي آخر أثناء

 تدعم جدیدة �أفكار ورؤى  المعلمین، القائمین �الملاحظةفرصة نادرة قلما أُت�حت أمام الغالب�ة العظمى من  والذي ُ�عد �مثا�ة، والمنفرد
، وتقد�م التغذ�ة الراجعة  تدو�ن الملاحظات الدق�قة القائمون �الملاحظة عمل�ة طلابهم وتُثرى مجال التدر�س. وفضلا عن ذلك، �مارس

وهي خبرات �مكنها إثراء مجال العمل مع الطلاب وممارسات هامة �مكن أن �سترشد بها الطامحون في الارتقاء إلى دور ق�ادي  
  .رسمي

 

وأداء دور المعلم القائم �الملاحظة في یومٍ آخرٍ �مكن أن �طرح   وفي ذات الوقت، فإن أداء دور المعلم الخاضع للملاحظة في یومٍ واحدٍ 
 �شكلٍ صر�حٍ ومنفتحٍ �شأن توقعات �ل طرف �عض التحد�ات. ومن الضروري أن یتواصل المعلمان المشار�ان في هذه الممارسة

�الإضافة إلى أي أمور لا یرغبون في حدوثها. و�الإضافة  ، في إحرازها من خلال الملاحظات الصف�ة والمكاسب التي �أملان –منهما 
إلى ذلك، وللوهلة الأولى، قد لا تتمیز الجداول الدراس�ة في �عض المدارس �المرونة الكاف�ة التي تكفل إمكان�ة إجراء ملاحظات  

بهدف اتخاذ الترتی�ات  أو الطرفین معاً   المتخصصین یق مع الكوادر الإدار�ة أو المعلمینالوضع من الزملاء التنس الأقران. وقد یتطلب
التي تكفل لهم المشار�ة في عمل�ة ملاحظة الأقران أو إ�جاد البدائل اللازمة لتغط�ة الفصول الدراس�ة أو تعدیل الجداول الزمن�ة  اللازمة

و�مكن أن تدعم الأدوات والخطوات الواردة أدناه أي معلم یرغب في العمل جن�اً إلى جنب مع الزملاء �غرض الارتقاء . المدرس�ة
 mentor) وقد تم إعداد هذه الحزمة من الأدوات والإجراءات في إطار مشروع �ستهدف المعلمین الداعمین. �الممارسات التعل�م�ة

teachers) وتم تطو�عها في إطار هذه الوث�قة �ما یتناسب مع س�اقات تعلُّم الأقران غیر الرسم�ة. 
 

  ): التخط�ط١الخطوة الأولى (
مع التنو�ه إلى تناوب �لا ، الخاضع للملاحظة في إطار الجولة الأولى  القائم �الملاحظة ، والمعلم في البدا�ة، یتم تحدید المعلم

إنجاح عمل�ة الملاحظة وتقد�م التغذ�ة الراجعة، �شترك المعلمان المعن�ان في تحدید  أداء الدور�ن المُشار إلیهما. وسع�ا إلى  المعلمین
وتتعدد العناصر الرئ�سة التي تُسهم في ت�سیر عمل�ة الملاحظة الصف�ة و�جراء التعقیب الختامي �شكلٍ  . توقعاتهما من هذه العمل�ة

القائم   الفترة الزمن�ة التي �قضیها المعلم  �ما في ذلك، وفي مستهل هذه العمل�ة یتم تأكید تار�خ وتوقیت الملاحظة الصف�ة. سلسٍ 
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موقع جلوس المعلم القائم �الملاحظة أثناء ز�ارة  �الملاحظة داخل الفصل الدراسي. و�الإضافة إلى ذلك، �جدر في وقتٍ مُ�كرٍ تحدید
�حیث  من الأنشطة الجار�ة داخل الفصل الدراسي القائم �الملاحظة على مقر�ة �اف�ة تعیین موقع المعلم الفصل الدراسي. و�جدر 

المعلم القائم �الملاحظة   عند الاقتضاء، ولكن بدون أن یتسبب، وسماع �افة ما �حدث مع إمكان�ة التفاعل مع الطلاب یتمكن من رؤ�ة
مع الإلمام �الهدف التعل�مي  قید الملاحظة �محتوى الدرس و�ن�غي أن یتمتع المعلم القائم �الملاحظة بدرا�ة. في تشتیت انت�اه الطلاب

 .المستهدف من الدرس
 

�أمل في تحسینها، وهو ما ُ�ساعد  و�الإضافة إلى ذلك، یتعین على المعلم الخاضع للملاحظة تحدید مهارة أو ممارسة تعل�م�ة معینة
قد  ، المعلم القائم �الملاحظة في التر�یز على أبرز الجوانب ذات الأهم�ة من منظور المعلم الخاضع للملاحظة. وعلى سبیل المثال

 (wait time) وقت الانتظار استرات�ج�ة توفیر یرغب المعلم الخاضع للملاحظة في الحصول على �عض التغذ�ة الراجعة �شأن تطبیق
�الملاحظة من إعداد قائمة  الصف�ة وتمكین المعلم القائم  الملاحظة تر�یز �عد طرح الأسئلة. وُ�سهم هذا الإجراء في تضییق نطاق

قبل   (focus area) "مؤشرات مرجع�ة" �شكل مُسبق. ور�ما یتعین على القائم �الملاحظة إجراء �عض الأ�حاث حول مجال التر�یز
  .وتحدید الجوانب التي �جب أن ی�حث عنها بنطاق التر�یز أبرز المحاور الهامة المتعلقة إجراء الملاحظة الصف�ة بهدف التعرف على

 

الب�انات المُراد تجم�عها أثناء  المعلم الخاضع للملاحظة �شأن طب�عة  من ین�غي أن یتحقق المعلم القائم �الملاحظة، وفضلاً عن ذلك
والملاحظات التي تتناول مناقشات الطلاب ومقاطع الفیدیو وما إلى ذلك.  الملاحظة الصف�ة، ومنها على سبیل المثال أعمال الطلاب
عن طر�ق توفیر أدلة وشواهد ملموسة یتم  (debrief) التعقیب الختامي وتدْعُمُ المعلومات المقرر تجم�عها أثناء الملاحظة الصف�ة

ظ طرحها للدراسة والمناقشة. و�ن�غي مناقشة أهم�ة عوامل الثقة في إطار علاقة الشراكة المُشار إلیها مع تحدید المعلومات المُراد الحفا
وفي . إن وجدت، �ما ُ�سهم في تحقیق النمو الفعلي. و�شكل مُشترك، یتم تأكید تار�خ وتوقیت إجراء التعقیب الختامي، على سر�تها

) ساعة �عد الانتهاء من إجراء الملاحظة  ٧٢) إلى ( ٤٨الوضع المثالي، ین�غي إجراء التعقیب الختامي في غضون فترة تتراوح بین (
الملاحظات التي تم رصدها وجدوى  و�ما �كفل صلاح�ة، الصف�ة �ما �ضمن أن الدرس لایزال ماثلا في ذهن المعلمین على حدٍ سواء

  .الدعم في أقرب وقتٍ ممكنٍ  توفیر و�ما یُت�ح إمكان�ة، التغذ�ة الراجعة المقرر تقد�مها
 

  ): إجراء الملاحظة الصف�ة٢الخطوة الثان�ة (
أداء المعلم الخاضع للملاحظة أثناء العمل مع الطلاب مع تدو�ن الملاحظات. وقبل  �الملاحظة القائم  �شاهد المعلم، في المرحلة التال�ة

" المؤشرات المرجع�ة"الب�انات المطلو�ة في قسم "مجال التر�یز" وقسم  إجراء الملاحظة الصف�ة، یلتزم المعلم القائم �الملاحظة �است�فاء
و�سترشد المعلم القائم �الملاحظة �المؤشرات المرجع�ة التي . الواردین في أداة الملاحظة بناء على المحادثة التحضیر�ة المشتر�ة بینهما

تحدید نقاط القوة التي یتمیز بها المعلم الخاضع للملاحظة   تُسهم في دلائل وشواهد و��انات تم إعدادها �شكل مُسبق في ال�حث عن
والوقوف على مجالات النمو والتطور في إطار مجال التر�یز. و�حتكم المعلم القائم �الملاحظة إلى المعارف الشخص�ة المتوفرة لد�ه 

یتم ال�حث عنها في إطار مجال   (best practices) ) ممارسات مُثلى٥) إلى (٣والأ�حاث المتاحة في تحدید عدد یتراوح بین (
  ."مجال التر�یز؟ عن طر�ق الإجا�ة عن السؤال التالي: "ما  ملامح التدر�س الفعال في إطار  الملاحظة الصف�ة أثناء التر�یز

 

توفیر وقت الانتظار �عد طرح   على تطبیق استرات�ج�ة التَمَرُّن   وعلى سبیل المثال، وفي حالة رغ�ة المعلم الخاضع للملاحظة في 
قبل تكرار  العدید من الثواني"ینتظر المعلم  المعلم القائم �الملاحظة بتدو�ن �عض "المؤشرات المرجع�ة" من قبیل الأسئلة، ر�ما �قوم

 إجا�ة أحد الطلاب على السؤال المطروح من أجل تمكین الطلاب الآخر�ن من معالجة الإجا�ة و�توقف �عد، السؤال أو إعادة ص�اغته
مع   التفكیر العُل�او�نتظر فترة أطول عند طرح أسئلة قائمة على مهارات ، و�ضافة المز�د من المعلومات أو طرح أسئلتهم الخاصة

 ."من مجموعة متنوعة من الطلاب على الأسئلة التي �طرحها أجو�ة الحصول عن 
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ن  في ضوء "المؤشرات المرجع�ة" في قسم "سلو��ات المعلم" وقسم  المعلم القائم �الملاحظة الملاحظات وأثناء تقد�م الدرس، یدوِّ
القائم �الملاحظة توخي الدقة في    وفي إطار عمل�ة الملاحظة، یتعین على المعلم "سلو��ات الطالب" الواردین في أداة الملاحظة.

�حتاج القائم  الملاحظات من الاستدلالات أو الأحكام. ور�ما تسجیل ما یرى وما �سمع من المعلم والطلاب، مع مراعاة تَجَرُّد
فترة الملاحظة و�م�ة الملاحظات. و�تعین على القائم �الملاحظة ال�قاء  من هذه الأداة وهو ما یتوقف على إلى نسخ مُتعددة �الملاحظة

 أثناء على مقر�ة من العمل الجاري داخل الفصل الدراسي �ما �كفل المشاهدة المتأن�ة وُ�ت�ح إمكان�ة طرح الأسئلة على الطلاب
ال�حث �شكل محددٍ عن مدى توافر أو غ�اب   المعلم القائم �الملاحظة أهم�ة ولا ین�غي أن �غفل. عند الاقتضاء، استغراقهم في العمل

  .إطار نطاق التر�یز والشواهد في الدلائل
 

نقاط القوة التي یتمیز بها المعلم الخاضع   حول شاملة ومتعمقة القائم �الملاحظة رؤ�ة   تتَبَلْوَر لدى المعلم وعلاوة على ذلك، سوف
بهدف تحلیلها جن�اً إلى  من أعمال الطلاب من الدرس المعنيإذا تمكن من استعارة �عض  للملاحظة و�ذلك مجالات النمو والتطور

  .جنب مع الملاحظات الصف�ة التي تم رصدها
 

 ): التحلیل ٣الخطوة الثالثة (
 

رصدها وأعمال الطلاب التي تم تجم�عها بهدف تحدید أبرز  �عد تقد�م الدرس، �ستعرض المعلم القائم �الملاحظة الملاحظات التي تم
المقرر تزو�د المعلم الخاضع للملاحظة بها في إطار عمل�ة التغذ�ة الراجعة. و�لتزم القائم �الملاحظة بتدو�ن  المُجد�ة والفعالة  التعل�قات

وتمییزها بلونٍ مختلفٍ �حیث �سهل الاطلاع علیها والرجوع إلیها. و�ن�غي أن ینصب تر�یز التغذ�ة الراجعة   الملاحظات الإضاف�ة
في ضوء "المؤشرات المرجع�ة" المقررة  �شكلٍ صارمٍ على مجال التر�یز المتفق عل�ه، �ما في ذلك مدى توافر أو غ�اب الأدلة والشواهد

�كتشف المعلم القائم �الملاحظة مجالات أخرى جدیرة �المناقشة. وعلى الرغم من ذلك، فإن التزام المعلم  ور�ما في نطاق مجال التر�یز.
  التقیید القائم �الملاحظة �التر�یز على المجالات المقررة سوف ُ�سهم في تعز�ز فعال�ة عمل�ة الملاحظة وت�سیر إجرائها مع ضرورة

ن المعلم القائم �الملاحظة ملحوظة شخص�ة �عود �موجبها   �الخطط المشتر�ة التي تم الاتفاق علیها قبل تقد�م الدرس. و�جوز أن یدوِّ
 .وفق الاقتضاء، إلى المجالات الأخرى في وقتٍ لاحقٍ 

 

التي یتمتع بها المعلم  وعند استعراض الملاحظات الصف�ة، یتعین على المعلم القائم �الملاحظة في البدا�ة ال�حث عن مجالات القوة
�مجال التر�یز؟ ما    هذا الدرس �العلاقة الخاضع للملاحظة عن طر�ق طرح الأسئلة التال�ة: ما الجوانب الفعالة التي تمیز بها

والتي   فیها المعلم الخاضع للملاحظة؟ ما  الإجراءات المحددة التي اتخذها المعلم الخاضع للملاحظة "المؤشرات المرجع�ة" التي تفوق 
�فضل تلك   �مجال التر�یز؟ ما  النتائج التي تمكن الطلاب من تحق�قها �شكلٍ محددٍ  تمكن عن طر�قها من تحقیق النجاح �العلاقة

   الإجراءات؟

ی�حث المعلم القائم �الملاحظة عن مجالات النمو والتطور عن طر�ق طرح الأسئلة التال�ة: ما  جوانب القصور التي ، وفي مرحلة تال�ة
المعلم الخاضع للملاحظة تحق�قها؟ ما  "المؤشرات  ما  "المؤشرات المرجع�ة" التي �حاول؟ الدرس �العلاقة �مجال التر�یز شابت هذا
 الخاضع للملاحظة إلى تجر�بها في أعقاب ذلك؟ ما هي الفرص الضائعة؟ التي �سعى المعلم المرجع�ة"

 
 یتعین على المعلم القائم �الملاحظة اتخاذ قرارٍ ، العدید من مجالات القوة والعدید من مجالات النمو والتطور �عد الانتهاء من حصر

�الأسئلة التال�ة بهدف تحدید ما یلي: ما  مجال النمو  وُ�رجى الاستعانة. أبرز مجال النمو والتطور لتوفیر التغذ�ة الراجعة مناسب �شأن
ما  الإجراءات التي �مكن تغییرها أو تعدیلها ؟ على المعلم القائم �الملاحظة وعلى الطلاب أكبر تأثیر الذي �مكن أن ُ�حدِثَ  والتطور

التي   والمجد�ة   ما  أبرز الرسائل الهامة؟  الملاحظات التي رصدها المعلم القائم �الملاحظة  من قبل المعلم الخاضع للملاحظة في ضوء
  إلى المعلم الخاضع للملاحظة؟ �جدر توجیهها



 

 
۱۰٥ 

 دل�ل المدرب

 

 ): التعقیب الختامي٤الخطوة الرا�عة (
 

في الختام، �شترك المعلم القائم �الملاحظة في اجتماع التعقیب الختامي؛  بهدف عرض التغذ�ة الراجعة المحددة والقابلة للتطبیق. 
ما  التغذ�ة الراجعة التي یتعین على المعلم القائم �الملاحظة  –من خلال التخط�ط الدقیق  و�مكن تعظ�م جدوى التعقیب الختامي

ب عرضها؟ وما  الطُرق المُثلى لتقد�مها؟  ما  أهم الأسئلة الفعالة التي یتعین على المعلم الخاضع للملاحظة الإجا�ة عنها أثناء التعقی 
  الختامي؟

 

التعقیب الختامي،  �الإضافة إلى تدو�ن   لغرض تخط�ط اجتماع؛  أداة تخط�ط التعقیب الختامي على حیزٍ مُخصصٍ  وتحتوي 
الملاحظة الصف�ة و�ذلك أي أعمال ینتجها  �استمارة المعلم القائم �الملاحظة الاحتفاظ و�تعین على.  الحوار الملاحظات خلال إجراء

  .لت�سیر الرجوع إلیها أثناء التعقیب الختامي متناول الیدالطلاب أثناء الدرس والإ�قاء علیها في 
 

ي هذه النوع�ة من الأسئلة إلى حوار مفتوح وحدیث صر�ح. وتُؤمِنُ الأسئلة الفعالة العدید من الفوائد وتحث المعلم الخاضع  ، وتؤدِّ
ثقافة التفكیر  للملاحظة على التفكیر. وتُت�ح الأسئلة مفتوحة النها�ة إمكان�ة تقد�م العدید من الإجا�ات المحتملة، وتُسهم في ترس�خ

 .من زوا�ا متعددة الأحداث  التَمَعُّن في العمیق في الممارسات المهن�ة، وتتطلب من المعلم الخاضع للملاحظة
 

بهدف إطلاق الحوار مع المعلم الخاضع للملاحظة وذلك بدلاً من  و�تعین على المعلم القائم �الملاحظة اخت�ار �ضعة أسئلة وطرحها
الاجت�از عبر قائمة الأسئلة الكاملة. و�ذا أمكن، یُرجى إضافة أسئلة من شأنها إشراك المعلم الخاضع للملاحظة في ممارسة تأمل�ة عند  

التعقیب على الدرس. وفي مرحلة تال�ة، یُرجى طرح سؤال واحد أو ما یتجاوز ذلك من أسئلة التغذ�ة الراجعة بهدف تقد�م مدخلات 
الإصغاء وال�حث عن   محددة ، ودعم المعلم في التأمل في الدرس في إطار مجال التر�یز. و�تعین على المعلم القائم �الملاحظة

والتي �صلح فیها تقد�م التغذ�ة الراجعة. وُ�سهم الأسلوب الم�اشر والمحدد، قدر الإمكان، في تمكین  المواضع الملائمة في إطار الحوار
الإشارة �شكلٍ محددٍ إلى الإجراءات التي قام بها  المعلم الخاضع للملاحظة من است�عاب التغذ�ة الراجعة ووضعها قید التطبیق. وُ�رجى

في أعقاب ذلك. و�عد الانتهاء من تقد�م التغذ�ة الراجعة،  المعلم و�براز التأثیر الناتج عن �ل منها على تعلُّم الطلاب مع تقد�م مقترحات
یُرجى طرح أسئلة ختام�ة ؛بهدف التحقق من قدرة المعلم الخاضع للملاحظة على اتخاذ إجراءات و�حداث تغییرات في الممارسة  

  .العمل�ة
 

إلى أداء دور المعلم  مع التَطَلُّع، لاتخاذ الخطوات التال�ة وفي ختام هذه العمل�ة، سوف �شعر المعلم الخاضع للملاحظة �الدعم والتأهب
المعلمان الشر�كان في عمل�ة الملاحظة  وفي نها�ة المطاف، سوف �ستفید. الجولة الثان�ة من الملاحظة الصف�ةالقائم �الملاحظة في 

  .في إطار علاقة الشراكة الفكر�ة الجماع�ة  اكتساب المز�د من الخبرات  الصف�ة من التغذ�ة الراجعة العمل�ة والقابلة للتطبیق مع مواصلة 
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 التغذ�ة الراجعة عن الملاحظةالموضوع الثالث: 

   :teaching/-great-supports-observation-classroom-https://www.irisconnect.com/us/blog/howمقت�س من
 

  الملاحظة الصف�ة والتغذ�ة الراجعة: ��ف�ة التحول من النقد التعجیزي إلى الحوار التعاوني

  ما  مصدر هذا الشعور و��ف یؤثر على التدر�س؟

�مكن أن تتسبب المشاعر التي تصاحب عمل�ة الملاحظة الصف�ة في تَقْیِید إبداع المعلم، و�مكنها أن تتسبب �شكل خاص في الإضرار 

ر المعلمین غیر المتمرّسین. و�نحصر تر�یز الملاحظة في لحظة زمن�ة وجیزة تضطر خلالها إما اللجوء إلى استخدام   �معدل نُمُوّ وتَطوُّ

جم�ع الحِیَلَ التي تجیدها أو تسم�ع (تردید) معارفك ومعلوماتك، حرف�ا، �العلاقة �الموضوع المعني. وفي المُعتاد، تنزلق التغذ�ة  

على الرغم من حسن   –الراجعة إلى ع�ارة مألوفة مُفادها: "ر�ما ُ�نت لأقُدم على أداء ذلك الأمر �ات�اع هذا الأسلوب!"، وهي ع�ارة 

 .لا تتعدى مجرد �ونها "حلا ارتجال�ا" �عالج لحظة منفردة ومنعزلة عن س�اقها –نیتها 

 

و�تسبب هذا الوضع في تحج�م نطاق الاستقلال�ة و�ؤدي إلى إثناء المعلمین عن استكشاف الطُرق المُثلى التي تتوافق معهم. و�نطبق 

هذا الوضع �شكل خاص عندما تطرح التغذ�ة الراجعة حلولاً تتوافق مع نمط عمل المعلم القائم �إسداء النص�حة، ول�س المعلم الخاضع 

للملاحظة، مع التنو�ه إلى اتصاف مجال التدر�س �طا�عٍ انساني عمیق، و�التالي طا�عٍ فردي متمیز. و�مكن أن یتسبب تقد�م التغذ�ة  

الراجعة بهذه الطر�قة في طمس النمط الفردي الممیِّز وتقل�ص الممارسات النقد�ة والتأمل�ة، و�مكن أن یؤدي �المعلم المتلقي للتغذ�ة  

الراجعة إلى الاعتقاد �التَشْكِ�ك في الحكمة التي یتمتع بها، وهو ما �مكن أن یؤخذ على محمل شخصي من منطلق مزاولتنا مهنة من  

 .المهن القلائل التي تتشا�ك فیها ق�منا الشخص�ة �شكل وثیق مع ق�منا المهن�ة

 

وقد ساهم إدراك التأثیر الناتج عن أسلوب تقد�م التغذ�ة الراجعة في تطو�ر ممارساتي المهن�ة إلى جانب تعز�ز ثقتي ورغبتي في 

تحسین ممارساتي المهن�ة. إننا جم�عاً نتمتع �خبرات، و�ذلك یتمتع القائمون �الملاحظة �خبرات من شأنها الإسهام في تشكیلنا وتمكیننا  

 .من تطو�ر ممارساتنا �أفضل شكلٍ ممكنٍ. و�مكن بلوغ هذا المستوى من خلال الملاحظة والتغذ�ة الراجعة

 

  وعلى الرغم من ذلك، ��ف �مكن أن تتحول هذه العمل�ة من الطا�ع النقدي إلى الطا�ع التعاوني؟

لا ین�غي أن تؤدي التغذ�ة الراجعة �المعلمین إلى الاعتقاد "بتدني" أو "تواضع" الممارسات المت�عة من جانبهم، و�نما ین�غي أن تُثیر 

لدیهم الدافع�ة وذلك من منطلق أنها تُت�ح أمامهم آفاق النمو والتطور. ولا ین�غي النظر إلى التغذ�ة الراجعة �اعت�ارها مق�اس أداء 

ء �حتكم إل�ه الطرف الأول بهدف إدانة الطرف الثاني، و�نما �جدر التعامل معها �اعت�ارها إجراءٍ داعمٍ یلجأ إل�ه الطرف الأول بهدف بنا

 .جسور التعاون مع الطرف الثاني

 

التَفَلْسَفَ، بینما أؤمن أنا بوجود تفاوت هائل بینهما وذلك  وقد �ظن ال�عض أن التمییز بین هذین المفهومین �أتي من �اب التَحَذلق أو 

ت انطلاقا من المشاعر التي تُثیرها داخلي تلك النوع�ة من التغذ�ة الراجعة الفعالة و��ف�ة تجاو�ي معها ت�اعا     . و�عد إجراء محادثا

https://www.irisconnect.com/us/blog/how-classroom-observation-supports-great-teaching/
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تراكم�ة وتعاون�ة، تحوّل محور التر�یز من "الممارسات التي یتعین عل�ك الاستمرار في ات�اعها والممارسات التي یتعین عل�ك التوقف 

  ."!عنها!" إلى "ك�ف�ة الاستمرار في تطو�ر ممارساتك بهدف التأقلم مع المشهد التعل�مي الدائم التغیر والمحفوف �التحد�ات

 

وقد قامت نخ�ة من الكوادر الخبیرة في مجال الملاحظة الصف�ة �ص�اغة مجموعة من الأسئلة الداعمة في ضوء الملاحظات الصف�ة 

التي أجرتها. وساهمت الع�ارات الاستهلال�ة التي یتم إلقاؤها في بدا�ة المحادثات ونقاط المناقشة في تحو�ل الملاحظة الصف�ة إلى  

عمل�ة تشار��ة ومتوازنة. وقد ساهم عاملان رئ�س�ان على وجه التحدید في تحفیز قدرة المعلم على التجاوب مع تلك الأسئلة، على  

  :النحو التالي

  .أولا : إشراك المعلمین �شكل م�اشر في إ�جاد الحلول

 "أي جزء من هذا النشاط �مكنك تعدیله بهدف تعز�ز التفاعل؟" 

 عند أ�ة مرحلة في الدرس �مكنك دمج (*یتم إدخال استرات�ج�ة محددة*) �ما �حقق المز�د من الفعال�ة؟ لماذا؟"  

 " ص�اغة هذا النشاط/ الدرس �شكل طف�ف �حیث یتسق �شكل أكبر مع أهداف المدرسة؟ك�ف �مكنك إعادة  

  .ثان�ا: تحدید مجال التطو�ر المستهدف والاستفادة من خبراتك الشخص�ة، ولكن دون التقید بها

 "في الماضي، اكتشفت فائدة استرات�ج�ة (س)، ��ف �مكنك تطو�عها/ تجر�بها �ات�اع أسلو�ك الخاص؟" 

 " تُشیر الأ�حاث إلى جدوى استرات�ج�ة "س" مع (*یتم إدخال المجموعة/ الفئة ذات الأولو�ة*)، ��ف �مكنك تطب�قها على إدارة

 "السلو��ات في المستقبل؟

 "  هذه فكرة جیدة، ولكن ر�ما �صعب تنفیذها مع مرور الوقت. لقد وجدت أن استرات�ج�ة "س" تصلح �شكل أفضل مع مرور

��ف �مكنك تطو�ع فكرتك واعتمادها �ممارسة منتظمة مع مراعاة محدود�ة المجهود المبذول فیها وارتفاع المردود   –الوقت 

  .الناتج عنها

تتصف هذه الأمثلة التوض�ح�ة �العموم�ة إلى حدٍ ما، ولكنها تُعتبر أمثلة نموذج�ة تتناول أهم�ة احترام وتقدیر المعلم المستفید من 

 .التغذ�ة الراجعة و��ف�ة تثمین الإسهامات التي �قدمها في إطار هذه المهنة
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 الملاحظة للمعلم القائمة على الأدلة: الموضوع الرا�ع: 
 ��ف�ة تدو�ن ملاحظات موضوع�ة تتوافق مع معاییر التقو�م 
 

القائم على الأدلة. إل�كم ��ف�ة رصد ما تحتاجونه أثناء عمل�ة  المعلمتمثل الملاحظات الموضوع�ة الأساس الذي �ستند إل�ه تقو�م 
 الملاحظة. 

 �قلم د�تور جاستن �ایدر
 

 لماذا تُعد الملاحظات الموضوع�ة هي الأفضل
فبدلاً من الجمع بین   جلسات الملاحظة الرسم�ة. المعلم خلال لطالما �انت الملاحظات "الموضوع�ة" الأسلوب المفضل لتوثیق أداء 

 التوثیق والتعلیق، تدفعنا الملاحظات الموضوع�ة إلى تأجیل إصدار الأحكام ومواصلة است�عاب ما �حدث من حولنا.
 

 ملاحظات فعالة:وف�ما یلي �عض النصائح لتدو�ن 
 المعلم والطلاب   مقتطفات حرف�ة من أقوال وع�اراتتسجیل  . ١
 ما بین الأنشطة الانتقالتعل�مي و نشاطتوثیق �ل  . ٢
 الحصة.  مسارتسجیل التوقیتات الزمن�ة ضمن ملاحظاتك، لكي تتمكن من إعادة تصور  . ٣
 تسجیل ما �فعله الطلاب غیر المشار�ین في الحدیث أو الذین لا �حظون �اهتمام المعلم  . ٤
 لطرحها في الاجتماع اللاحق  است�ضاح�هأسئلة تدو�ن  . ٥

 

 و�لما �انت ملاحظاتك أفضل، �انت أحكامك أكثر موضوع�ة عند إصدارها في نها�ة المطاف. 
 لماذا ٌ�عد هذا النهج فعالاً للغا�ة؟ 

 

 �التدر�ج عبر مستو�اته: ، ثم التحرك صعودًا إذا �ان التقو�م هدفنا النهائي، فعلینا أن نبدأ من قاعدة تصن�ف بلوم

 
 

�استمرار  نستخلص  الجدیدة،  للمعلومات  است�عابنا  أثناء  فإننا  �بیرًا؛  ذهنً�ا  جهدًا  تتطلب  التي  العمل�ات  من  الدق�قة  الملاحظة  تعد 
 المعاني، ونلاحظ العلاقات، ونحدد النقاط التي یتعین علینا التر�یز علیها لاحقاً.
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ولا �مكننا الاكتفاء �المكوث عند المستوى السفلي من تصن�ف بلوم وعدم التر�یز إلا على المجال المعرفي؛ فقدرتنا على است�عاب ما 

 نشاهده هي ما �میزنا عن آلات التسجیل، �الكامیرا مثلاً. 
 

نلاحظه من خلال  غیر أن الوصول إلى قمة الهرم قد ینطوي على �عض المخاطر. فعلى الرغم من أنه من الطب�عي أن نسعى لفهم ما 
التحلیل والتر�یب والتقو�م أثناء عمل�ة الملاحظة، فإننا في الواقع لن نحصل على جم�ع المعلومات التي نحتاجها حتى نتحدث م�اشرة  

 حیث أن ما نراه على السطح لا �مثل سوى جزء �س�ط من الصورة الكاملة. -إلى المعلم؛ إذ �مكن تشب�ه أداء المعلم �الجبل الجلیدي 
 

 
 

التدر�س�ة السا�قة، وعلاقاته، ومعلوماته  التفكیر الخفي للمعلم، وتحضیره للدرس، وخبراته  وأما ف�ما �خص الجزء المت�قي، فیتمثل في 
من    ٪٩٠المهن�ة، وغیر ذلك الكثیر. فلا �مكننا تقو�م أداء المعلم تقو�مًا حق�قً�ا دون الإلمام بهذه الجوانب غیر المرئ�ة التي تشكل  

 عمله. 
ولكن إذا ما تسرعنا   لطرحها على المعلم �عد جلسة الملاحظة الصف�ة.  است�ضاح�هولهذا السبب، فمن الأهم�ة �مكان تدو�ن أي أسئلة  

 فإننا بذلك نخالف "قَسَم أ�قراط" الخاص �القادة التر�و�ین. -بناءً على انط�اعات لحظ�ة  -في إصدار الأحكام التقو�م�ة 
 

 قَسَم أ�قراط الخاص �القادة التر�و�ین
 إن التحرك صعودًا عبر مستو�ات تصن�ف بلوم �ساعدنا على ضمان أن تكون أحكامنا مبن�ة على أساس متین من المعرفة والفهم.

 وف�ما یلي ما أطلق عل�ه "قَسَم أ�قراط للقادة التر�و�ین":
 سعَ أولاً للفهم، ثم إلى أن �فهمك الآخرون. أقَسَم أ�قراط للقادة التر�و�ین: 

 Habits ٧ the(قد تجد هذا المبدأ مألوفًا لك �ونه العادة الخامسة من �تاب ست�فن �وفي "العادات الس�ع للأشخاص الأكثر فعال�ة" (
of Highly Effective People.(( 
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ولذلك فمن الضروري، عند إجراء الملاحظات    واه�ة و�لا أساس.  –حرف�اً    -بدون أساس من الأدلة، ستكون أحكامنا في قمة الهرم  
 الرسم�ة، تدو�ن ملاحظات شاملة وموضوع�ة قدر الإمكان.

إلى   �استمرار  العودة  الضروري  فمن  ذلك،  ومع  إلیها.  انت�اهنا  وتوج�ه  المهمة  الجوانب  لتحدید  العل�ا  التفكیر  مهارات  توظ�ف  �مكننا 
 تسجیل الأدلة الملموسة، وتأجیل إصدار الأحكام حتى الاجتماع الذي یلي عمل�ة الملاحظة. 

 
 هل �مكننا حقاً تأجیل إصدار الأحكام؟ 

كلما �انت ملاحظاتك أكثر موضوع�ة وأقل استدلالاً، �انت أحكامك أكثر سلامة ودقة عندما تصدرها في النها�ة، غیر أنه، برغم ما  
 تأجیل إصدار الأحكام ل�س إلا ضرً�ا من الم�الغة. ذ�رته ، أعتقد أن 

 علینا أن نسعى لتحقیق ذلك من منطلق الأمانة الفكر�ة والفضول. 
 بید أن إصدار الأحكام جزء لا یتجزأ من تفكیرنا لدرجة أننا لا نستط�ع إ�قافه ب�ساطة.

 ولو استطعنا، هل ستكون ملاحظاتنا أفضل؟ 
 ماذا لو سجلنا فیدیو لحصة ما، ثم فرغناها �تا�ةً، وطلبنا من (شات جي بي تي) �تا�ة ملخص لها؟

 أعتقد أنه سینفذ ذلك �الجودة نفسها التي س�قدمها شخص ما یتمتع �الخبرة. لا 
 لماذا؟ 

انتقاء ما �ستحق  في  الموضوع�ة �كمن  الملاحظات  الملاحظة وتدو�ن  أثناء عمل�ة  المهني  الأساسي لاستخدام حكمنا  الأسلوب  لأن 
 إل�ه �عنا�ة. الانت�اه

 

 
 

 الانت�اه توظ�ف الخبرة المهن�ة لتر�یز 
لخبرتك دور محوري في تحدید ما هو جدیر �الملاحظة والتدو�ن؛ فعلى الرغم من أن الكامیرا تلتقط �ل ما �قع في مجال رؤ�تها، ت�قى  

فالأمر یتطلب استثمار �امل قدراتك وحنكتك المهن�ة �قائد تر�وي لتوج�ه تر�یزك نحو   الفصول الدراس�ة بیئات معقدة ودائمة التغیر.
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المهني،   الذهن�ة نحو تحدید ما هو مهمالموضع الصح�ح. لذا، عوضًا عن محاولة تجاهل حكمك  ، ووثقه �أكبر قدر  وجه طاقتك 
 ممكن من الموضوع�ة. 

 
فعلً�ا  (و�المناس�ة، هذا هو السبب وراء عدم تفضیلي للاستمارات الجاهزة؛ لأنها تحدد مس�قًا ما �جب توث�قه، دون مراعاة لما �جري 

 أثناء الحصة وما هو الأكثر صلة �الموقف). 
 

 أهم�ة الاجتماعات القبل�ة وال�عد�ة: التغذ�ة الراجعة في صورة حوار
للأداء  الكامل  الجلیدي"  "الجبل  فلرؤ�ة  �الملاحظة.  الاكتفاء  دون  المعلم،  إلى  التحدث  الضروري  فمن  حق�قً�ا،  فهمًا  الحصة  لفهم 

 التعل�مي، نحتاج إلى الجمع بین الملاحظة الم�اشرة والحوار الهادف لاستخلاص المعنى.

إن الأسلوب الذي ثبتت فعالیته عبر الزمن والمتمثل في عقد اجتماعات مع المعلم قبل الملاحظة الصف�ة و�عده یهدف إلى تحقیق ما 
 یلي:
 تزو�دك برؤ�ة عامة حول الحصة، �ما في ذلك أهدافها وأنشطة التعلم الرئ�سة •
 إتاحة الفرصة للمعلم لوضع الحصة في س�اق الوحدة التعل�م�ة الأكبر.  •
 الكشف عن أسلوب تفكیر المعلم وقراراته التدر�س�ة، والتي قد لا تتضح من خلال الملاحظة وحدها. •
 .تجنب تقد�م ملاحظات غیر ذات صلة (مثل اقتراح نشاط تم تنفیذه �الفعل) •
 

المعلم  إلى  للتحدث  الضروري تخص�ص وقت �افٍ  فمن  أم لا،  إلزام�ة في مؤسستك  وال�عد�ة  القبل�ة  الاجتماعات  وسواء �انت هذه 
 للحصول على رؤ�ة أعمق حول تفكیره وأسلو�ه في صنع القرار اللذین لا �مكن ملاحظتهما �شكل م�اشر.

 
 إشكال�ة الأهم�ة: ما الذي �ستحق التوثیق؟

تحدید   في  الموضوع�ة  الملاحظات  تدو�ن  في  الأساسي  التحدي  مهم�كمن  هو  أهم�ة ؛  ما  تحمل  لا  أمور  توثیق  السهل  من  إنه  إذ 
 حق�ق�ة، و�غفال أمور أخرى ذات ق�مة.

 
 لنفترض أن طالبین �انا یتهامسان أثناء إلقاء المعلم للتعل�مات. فهل �ستحق هذا الأمر التدو�ن؟ إنه قرار �عتمد على الحكم الشخصي.

الموضوعي. الوصف  الهدف هو  تفكیر عل�ا، حتى عندما �كون  تتطلب مهارات  ذاته مهمة  الانت�اه هو في حد  تتمكن   إن توج�ه  قد 
و�استخدام عدد �افٍ من الكامیرات، �مكننا تسجیل �ل عنصر ملحوظ خلال    -كامیرا الفیدیو من التقاط �ل شيء دون اعت�ار للأهم�ة  

 الحصة بدقة، بدا�ة من الواجب المدرسي الموجود على مكتب �ل طالب ووصولاً إلى تعبیرات وجوههم.
 

بید أن مجرد تسجیل المز�د من الأدلة لا �حل المشكلة؛ إذ سنظل �حاجة إلى تحدید ما هو مهم، ولن �كون هناك وقت �افٍ خلال  
هو في اللحظة ذاتها، أي  -و�التالي ما �ستحق التوثیق  -إن الوقت الأمثل لتحدید ما هو مهم  الیوم لمراجعة زوا�ا الكامیرات المتعددة.

ملاحظات موضوع�ة بناءً على حدسه اللحظي تجاه لكي یدون   فلا بدیل عن شخص ماهر لیتولى عمل�ة الملاحظة   أثناء الملاحظة.
 الأمور الأكثر أهم�ة.

 
 لكن ��ف �مكننا تحدید ما هو مهم؟ هل هي مجرد مسألة رأي شخصي؟ 

 
 الإجا�ة أمامنا م�اشرة: معاییر تقو�م المعلم.
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 استحضار معاییر التقو�م أثناء الملاحظة
ة، تمثل معاییر تقو�م المعلم الأساس القانوني والتعاقدي والمهني لقرارات تقو�مه. فإذا �نا سنستخدم هذه المعاییر في تقو�ماتنا النهائ�

 فلماذا لا نستعین بها لتحدید ما �جب أن نر�ز عل�ه أثناء الملاحظة؟ 
 

التقو�م أن تمنحنا منظورًا أكثر تفصیلاً ودقة للملاحظة، مما �مكننا من تدو�ن ملاحظات موضوع�ة  الدق�قة لمعاییر  �مكن للص�اغة 
 تصف الأدلة ذات الصلة. 

 
ففي حین أنه قد �كون لدینا، على سبیل المثال، حسًا بدیهً�ا تجاه الشكل الذي �فترض أن تبدو عل�ه الحصة جیدة التخط�ط، إلا أن  

ن (هـ) المتمثل في تصم�م التعل�م المترا�ط، قد  و معاییر التقو�م، مثل المجال الأول لشارلوت دانیلسون، وهو التخط�ط والتحضیر،   المكوِّ
 تساعدنا في أن نص�ح أكثر دقة: 

 
 مثل التمایز أو التنوع في المجموعات التر�و�ة.إن مثل هذه التوقعات التفصیل�ة تلفت انت�اهنا إلى جوانب من الممارسة قد نغفل عنها 

 
ومع ذلك، فإن �م التفاصیل الموجودة في معاییر التقو�م �قودونا إلى مشكلة أخرى تتعلق �الأهم�ة: فمثلما �صعب تحدید الأدلة الجدیرة  

 �التوثیق في البیئة الصف�ة المتغیرة، �ذلك �صعب اخت�ار المعاییر التي تستحق التر�یز علیها.
 

مع�ارًا تقر�ً�ا، بینما �حتوي نموذج مارزانو على   ٢٢فنموذج دانیلسون �حتوي على  -وقد تحتوي أداة تقو�م المعلم على عشرات المعاییر 
 مع�ارًا؛ وهو عدد أكبر �كثیر مما �مكننا استحضاره في أذهاننا دفعة واحدة.  ٦٧ما �قرب من 

 
مرة أخرى، في الحكم المهني؛ إذ یتعین على الملاحظ الماهر أن �قرر أي المعاییر أكثر إن الإجا�ة على سؤال الأهم�ة هذا تكمن،  

 صلة �ما �جري في الصف الدراسي.
 

�شیر تصن�ف بلوم مرة أخرى إلى أهم�ة المعرفة؛ إذ �جب أن نكون على درا�ة �معاییر التقو�م، وأن نفهمها جیداً �القدر الذي �كفي 
 لتنفیذ العمل الأكثر تعقیداً المتمثل في تطب�قها على الأداء الذي نلاحظه.

 

معظم:  متمكن مع   منهجً�ا   ترتیً�ا  وتت�ع   المستهدفة،  التر�و�ة   النتائج  مع  التعلم   أنشطة  تتوافق   مجموعات   یتناسب 

 لمجموعات   التمایز  �عض   مع  �بیرًا،   معرفً�ا  تحدً�ا  وتمثل  معقول؛   وقت   بتخص�ص   التعلم  أنشطة  وتتمیز.  الطلاب 

 .التر�و�ة للمجموعات  متنوع واستخدام الطلاب المختلفة
 . محفوظة الحقوق جمیع . دانیلسون مجموعة  ۲۰۱۳© 
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إلى مجالات  الذي �قسمها  دانیلسون  للمعاییر، مثلما نرى في نموذج  المنهجي  �التنظ�م  الخبرة، وتتعزز  المهارة مع تراكم  تتطور هذه 
سواء أكان التخط�ط، أو الإدارة الصف�ة،    -وهذا التنظ�م هو ما �سهل علینا تحدید المجال الذي �جب أن نر�ز عل�ه    .ومكونات محددة

 ومن ثم الانتقال �سلاسة إلى المعاییر التفصیل�ة ذات الصلة.   -أو التدر�س 
من إطار دانیلسون الذي یتمیز بتصم�مه الفعال؛ إذ نراه �ستعرض �ل مجال    ٢٠١٣وهنا أجد نفسي منجذً�ا انجذاً�ا خاصًا إلى إصدار  

غیر مرضٍ،   الكفاءة؛ هي  أر�عة مستو�ات من  إلى  مقسمة  مكونات  أو ستة  إلى خمسة  بدوره  و�نقسم �ل مجال  في صفحة واحدة. 
 وتقلیدي، و�فء، ومتمیز. 

أنه حتى في أوجز أشكاله   اختصارًا    -بید  الأطر  أكثر  دانیلسون من  إطار  أفرد على أر�ع صفحات �املة �تبت �خط   –وُ�عد  فقد 
 صغیر.

 
جم�عنا مر بتجر�ة تصفح الوثائق الإلكترون�ة الطو�لة أو التنقل بین أكوام الأوراق �حثًا عن المعاییر ذات الصلة. فك�ف �مكننا تحدید 

 المعاییر الأكثر أهم�ة والتر�یز علیها سر�عًا دون الشعور �الإرهاق والضغط؟
 

) مستخدمي  أحد  مع  مؤخرًا  أجر�تها  التي  الهاتف�ة  المكالمات  إحدى  "تثبیت" Repertoireفي  أمكنك  لو  ماذا  فكرة:  لي  خطرت   ،(
 المعاییر ذات الصلة على الشاشة أثناء تدو�ن الملاحظات؟

 
أطلقت میزة   قلیلة،  أ�ام  المثبتة�📌��عد  لم �كن ✂القصاصات  إذا  تنفیذ شيء مماثل  �مكنك  لك�ف�ة عملها، و��ف  یلي شرح  . وف�ا 

 ).Repertoire�مقدورك استخدام (
 

 ) أو الوثائق الإلكترون�ةRepertoireالدق�قة �استخدام برنامج (تحدید وتثبیت المصطلحات المهن�ة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 نستورد معاییر التقو�م الخاصة �كل مستخدم في صورة قصاصات قابلة لل�حث وذلك �جزء من عمل�ة الإعداد الق�اس�ة.
 

 المعاییر التي تحتوي على هذه الكلمة. فعلى سبیل المثال، إذا �تبت �لمة "هدف" في مر�ع القصاصات، ستحصل على اقتراحات �كل 
 

لتثبیت القصاصة في العمود الأ�من. و�مكنك تثبیت أي عدد من القصاصات، و�لغاء   �📌�ما عل�ك سوى النقر على أ�قونة الدبوس  
 تثبیتها أو سحبها و�فلاتها لإعادة ترتیبها حسب الحاجة.

 
 إجراء ال�حث �كلمة مفتاح�ة في الوث�قة التي تحتوي على معاییرك التقو�م�ة:)، ف�مكنك Repertoireوأما إذا �نت لا تستخدم (
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 مجموعة دانیلسون. جم�ع الحقوق محفوظة  ٢٠١٣© 

 
وثمة فرصة جیدة أن  و�ذا لم �فلح هذا، فر�ما یرجع السبب في ذلك إلى استخدامك لوث�قة ممسوحة ضوئً�ا تضم صورًا ول�س نصوصًا.  

 العثور �سهولة على نسخة تحتوي على نص فعلي من خلال الإنترنت أو الحصول علیها من مؤسستك.  تتمكن من
 

 إن الرجوع إلى معاییر التقو�م أثناء الملاحظة له عدة فوائد، نذ�ر منها ما یلي: 
 التذ�یر �التفاصیل التي قد تنساها •
 المساعدة على رؤ�ة العلاقة بین المعاییر  •
 المعاییر ضمن وثائقك  تلك الواردة في  ت�سیر استخدام مصطلحات محددة من •
 

 كلما دوّنت ملاحظاتك مع وضع معاییر التقو�م في الاعت�ار، �انت أدلتك أكثر ثراءً لاتخاذ قرارات التقو�م المتوافقة مع المعاییر. 
 ما الذي �مكننا فعله أ�ضًا لتدو�ن ملاحظات أكثر موضوع�ة وفعال�ة؟

 

ُ�عد وسیلة رائعة لتدو�ن ملاحظات أفضل. ففي الماضي، �ان هذا عبئًا إضافً�ا أثناء الملاحظة،    -الوقت    -إن تسجیل الُ�عد الرا�ع  
 ولكن الیوم، �سرت التكنولوج�ا عمل�ة إضافة التوقیتات الزمن�ة. 

 

 استخدام التوقیتات الزمن�ة لإعادة تصور مسار الدرس
تُرفق �كل سطر من النص، و�تم إدراجها غالً�ا تلقائً�ا عبر برامج   -إلى الثان�ة  قد تصل دقتها    -تُعدّ التوقیتات الزمن�ة علامات دق�قة  

 ).TextExpander)، أو (Repertoireمثل (
 
 
 
 
 
 

وهكذا �مكنك، بوضع توقیت زمني لكل مقولة أو وصف لما �جري داخل الصف، إنشاء سجل تلقائي لمسار الحصة یوضح ما حدث، 
 و�أي ترتیب، والمدة التي استغرقها �ل جزء، الأمر الذي �ساعد على إ�جاد الفرص لتوفیر الوقت أو تعدیل إ�قاع الحصة عند الحاجة.
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فلو سجلت، على سبیل المثال، مقولة �شیر فیها الطلاب إلى إنهاء واج�اتهم المدرس�ة، ثم مقولة لاحقة ینتقل ف�ه المعلم �الصف إلى  
 النشاط التالي، ستت�ح لك التوقیتات الزمن�ة مناقشة وتیرة الحصة دون الحاجة إلى تدو�ن ذلك صراحة أثناء الملاحظة. 

 

ما الأسئلة الجدیرة �الطرح في اجتماع ما �عد الملاحظة بهدف فهم أعمق للدرس وتفكیر المعلم؟ أنصح �ات�اع أسلوب �جمع بین الأدلة  
 المحددة والأسئلة المفتوحة. 

 
 طرح أسئلة قائمة إلى الأدلة

 عند إجراء محادثات التغذ�ة الراجعة، هناك أولو�تان مهمتان �جب مراعاتهما في الأسئلة التي تطرحها:
 
 التر�یز على أدلة محددة . ١
 تشج�ع المعلم على الحدیث . ٢

 
�دلاً من طرح أسئلة موجهة نحو إجا�ة ما مثل "هل فكرت في...؟"، فمن الأفضل طرح أسئلة مفتوحة تحفز المعلم على الحدیث، مع و 

 �أدلة ملموسة من ز�ارتك الصف�ة.البدء 
 

 [ ]: التالیین ما عل�ك سوى ذ�ر [شيء لاحظته] عندما ترى القوسین -إل�ك عشرة أسئلة �مكنك استخدامها 
 

 : لاحظت أنك [ ]... هل �مكنك أن تحدثني عن ��ف�ة ارت�اط ذلك بهذا الدرس أو الوحدة؟ الس�اق . ١
 اعتقدت أنه �حدث في تلك اللحظة؟ : رأیت الطلاب [ ]... ما الذي الإدراك . ٢
 : في مرحلة ما من الحصة، بدت و�أن [ ]... ما تصورك لما حدث؟ التفسیر . ٣
 : حدثني عن اللحظة التي قمت فیها بـ[ ]... ما العوامل التي أثرت في هذا الاخت�ار؟القرار . ٤
 : لاحظت أن الطلاب [ ]... ما الفارق بین هذا وما توقعت حدوثه عند تخط�طك للدرس؟ المقارنة . ٥
 : لاحظت أن [ ]... هل �مكنك إخ�اري ما الذي أدى إلى ذلك، ر�ما في حصة سا�قة؟ السوابق . ٦
 : رأیت أن [ ]... ما رأ�ك في ذلك، وما الذي تخطط لفعله غدًا؟ التعدیل . ٧
 : لاحظت أن [ ]... ما شعورك ح�ال ��ف�ة سیر الأمور؟ الحدس . ٨
 : لاحظت أن [...]... ما الصلات التي تراها �إطارنا التدر�سي؟المواءمة . ٩

 : ما التأثیر الذي تعتقد أنه حدث عندما قمت بـ[...]؟الأثر .١٠
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 التنم�ة المهن�ة الفعّالة للمعلم الموضوع الخامس: 

 هاموند، مار�ا إي. هایلر، ومادیلین غاردنر، �مساعدة داني إسبینوزا -لیندا دارلینغ
 

 ملخص 
متزاید �ونه إحدى وسائل تعز�ز المهارات التي تتسم بتعقید متنامي، والتي �حتاجها الطالب للنجاح �حظى التعلم المهني للمعلم �اهتمام  

التغییر في ممارسات المعلم  التنم�ة المعن�ة للمعلم بدت غیر فعالة في دعم  في القرن الحادي والعشر�ن. بید أن العدید من م�ادرات 
دراسة منهج�ة دق�قة أثبتت وجود صلة    ٣٥وتعلم الطلاب. وللوقوف على سمات التنم�ة المهن�ة الفعالة، تستعرض هذه الورقة ال�حث�ة  

النماذج  النُهُج ووصفها لهذه  التدر�س ونتائج الطلاب، إلى جانب تحدیدها لسمات هذه  التنم�ة المهن�ة للمعلم وممارسات  إ�جاب�ة بین 
 .لإفادة أولئك الذین �سعون لفهم ��ف�ة تعز�ز الاسترات�ج�ات الناجحة

 

 :و�مكن الاطلاع على التقر�ر الكامل عبر الإنترنت من خلال الرا�ط التالي
https://learningpolicyinstitute.org/product/teacher-prof-dev 

 

 المراجعون الخارجیون 
الخارجیین   للمراجعین  العم�قة  والخبرات  الثاق�ة  الرؤى  �فضل  قّ�مة  �إسهامات  التقر�ر  هذا  الأستاذ یزخر  د�س�موني،  لورا  ال�ارز�ن؛ 

�و المشارك في س�اسات التعل�م �كل�ة الدراسات العل�ا للتر��ة �جامعة بنسلفان�ا؛ والبروف�سور ما�كل فولان، العمید السابق لمعهد أونتار 
ان للدراسات التر�و�ة �جامعة تورونتو. نتوجه إلیهما بوافر الشكر والامتنان على ما أول�اه للتقر�ر من عنا�ة فائقة واهتمام �الغ. و�ن �

  ثمة قصور، فهو من صن�عنا وحدنا، ولا یُنسب إلا إلینا.
 

 .قدمت مؤسسة إس. دي. ب�شتیل جونیور ومؤسسة ساندلر الدعم التشغیلي لعمل معهد س�اسات التعلم في هذا المجال
 

 مقدمة 
اح �حظى التعلم المهني للمعلم �اهتمام متزاید �ونه ر�یزة أساس�ة لتعز�ز المهارات التي تتسم بتعقید متنامي، والتي �حتاجها الطالب للنج

�المحتوى  التام  الإلمام  مثل  الطلاب  قدرات  لتعز�ز  التدر�س  متطورة من  أسالیب  إ�جاد  إلى  فثمة حاجة  والعشر�ن.  الحادي  القرن  في 
إلى   فثمة حاجة  و�التالي،  الذاتي.  والتوج�ه  الفعالین،  والتعاون  والتواصل  المعقدة،  المشكلات  النقدي، وحل  والتفكیر  الصعب والمعقد، 

 .وجود تنم�ة مهن�ة فعالة لمساعدة المعلم على تعلم وصقل استرات�ج�ات التدر�س اللازمة لتدر�س هذه المهارات
 

ومع ذلك، فقد أشارت الأ�حاث إلى أن العدید من م�ادرات التنم�ة المهن�ة بدت غیر فعالة في دعم التغیر في ممارسات المعلمین وتعلم 
الذي  المنهجي  المهني  التعلم  �أنها  الفعالة  المهن�ة  التنم�ة  نُعرّف  الفعالة.  المهن�ة  التنم�ة  فقد سعینا لاكتشاف سمات   الطلاب، وعل�ه 

 .یؤدي إلى تغییر في ممارسات المعلمین وتحسن نتائج تعلم الطلاب
 

تستعرض الورقة التي �ستند إلیها هذا الملخص دراسات منهج�ة دق�قة أثبتت وجود صلة إ�جاب�ة بین التنم�ة المهن�ة للمعلم وممارسات 
دراسة أُجر�ت خلال العقود الثلاثة الماض�ة، تضمنت   ٣٥التدر�س ونتائج الطلاب. ولتحدید ملامح التنم�ة المهن�ة الفعالة، فقد راجعنا  

الإحصائ�ة  الضوا�ط  مراعاة  مع  الطلاب  نتائج  حللت  أو  المجموعات،  بین  المقارنة  على  قائمًا  تصم�مًا  أو  دق�قًا  تجر�بً�ا  تصم�مًا 
 لمتغیرات الس�اق وسمات الطلاب. وقد حللنا �ل دراسة لمعرفة عناصر نماذج التنم�ة المهن�ة الفعالة. 
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 عناصر التنم�ة المهن�ة الفعالة
 توصلنا، من خلال هذه المنهج�ة، إلى س�ع سمات للتنم�ة المهن�ة الفعالة تتسم �شیوع واسع. فهذه التنم�ة المهن�ة:

 تر�ز على المحتوى  .١
 استنادًا إلى نظر�ة تعلم الك�ار �التعلم النشطتستعین  . ٢
 المرت�طة �العمل، ولا س�ما في الس�اقات التعاون تعزز  . ٣
 وأمثلة علیها للممارسات الفعالةنماذج تستخدم  . ٤
 التدر�ب والدعم من الخبراءتوفر  . ٥
 الراجعة والتأملللتغذ�ة تت�ح فرصًا  . ٦
 طو�لة لمدة زمن�ة تستمر  . ٧
 

ُ�ظهر �حثنا أن تجارب التعلم المهني الفعالة عادة ما تشتمل على معظم هذه العناصر أو جم�عها، مثلما سیتضح في الأمثلة التال�ة.  
الخمس  الدراسات  من  دراسة  ثلاثین  عن  �قل  لا  ما  تناولتها  التي  المهن�ة  التنم�ة  من  جزءًا  العناصر  هذه  من  عنصر  �ل  �ان  وقد 

 والثلاثین التي راجعناها، بل إن �عضها قد ورد في جم�ع الدراسات الخمس والثلاثین.
 

 التر�یز على المحتوى 
إن التنم�ة المهن�ة، التي تجعل من استرات�ج�ات التدر�س المرت�طة �محتوى منهج معین محورًا لاهتمامها، تعزز عمل�ة تعلم المعلم في 

)، الذي �سعى إلى تعز�ز فهم STELLAس�اق صفه الدراسي. ولنأخذ مثالاً على ذلك، برنامج "تعلم مدرسي العلوم من تحلیل الدرس" (
  مما �ساعده المعلم لك�ف�ة تدر�س مادة العلوم �فعال�ة. وتتمثل أولى أهداف هذا البرنامج في تعز�ز فهم المعلم لتفكیر الطلاب العلمي،  

على توقع أفكار الطلاب وتفسیراتهم الخاطئة والاستجا�ة لها استجا�ة بنّاءة. وأما ف�ما �خص هدفه الثاني، فیتمثل في مساعدة المعلم 
 لمساعدة الطلاب على تكو�ن "قصة" مترا�طة تناسب فهمهم.  ترتیً�ا متسلسلاً على تعلم ترتیب الأفكار العلم�ة 

البرنامج، لأكثر من   معلمو  ومقابلات   ١٠٠فعكف  الطلاب  واج�ات  مثل  فیدیو  تدر�س مسجلة  أو حالات  أمثلة  دراسة  ساعة، على 
المعلمین. وقاموا �ذلك بتدر�س دروس نموذج�ة �أنفسهم وتحلیل أدائهم التدر�سي �التعاون مع زملائهم، فق�موا التجر�ة وواج�ات الطلاب 
الدرس". وقد حقق طلاب هؤلاء  "دراسة  بـ  إطار ما �عرف  في  المنقحة  الدروس  بتدر�س هذه  قام زملاؤهم  ثم  الدروس،  تنق�ح  بهدف 

د  المعلمین تحصیلاً أكبر �كثیر في اخت�ارات العلوم القبل�ة وال�عد�ة مقارنة �الطلاب الذین تلقى معلموهم تدر�ً�ا على المحتوى فقط. وق
 تأكدت هذه النت�جة مرة أخرى �عد عدة سنوات من خلال إجراء دراسة عشوائ�ة ثان�ة للبرنامج.

 
 التعلم النشط 

یت�ح التعلم النشط للمعلمین فرصًا للحصول على خبرة عمل�ة في تصم�م استرات�ج�ات التدر�س الجدیدة وممارستها. ففي نماذج التنم�ة 
المهن�ة التي تتمیز �التعلم النشط، غال�اً ما �شارك المعلمون في أسلوب التعلم نفسه الذي �صممونه لطلابهم، مستخدمین أمثلة واقع�ة 

ة من المناهج الدراس�ة وواج�ات الطلاب والتدر�س. ومثالاً على ذلك، برنامج "التدرّب على القراءة"، الذي �عد أحد نماذج التنم�ة المهن�
القائمة على الاستقصاء، والتي تهدف إلى مساعدة معلمي مادة الأح�اء في المدارس الثانو�ة على الدمج ما بین تعلم القراءة والكتا�ة 
وتدر�س مادة الأح�اء في صفوفهم الدراس�ة. وقد صُممت �ل جلسة من جلسات البرنامج العشر، والتي �ستغرق �ل منها یومًا �املاً، 
لتكسب المعلمین معرفة مكثفة ومتعمقة �مختلف أنواع أنشطة التعلم و�یئاته، والتي س�عدونها لاحقًا لطلابهم. و�تعاون المعلمون في هذه 
الجلسات على مراجعة واج�ات الطلاب، وتصو�ر الدروس الصف�ة �الفیدیو لتحلیلها، ودراسة النصوص بدقة لاكتشاف صعو�ات تعلم 

 القراءة والكتا�ة التي قد یواجها الطلاب.
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و�مارس المعلمون في هذا البرنامج الأنشطة الصف�ة الروتین�ة التي تساعد في تعز�ز مشار�ة الطلاب وتقو�ة روح التعاون بینهم مثل 
التفكیر ٣، وتدو�ن الملاحظات على النصوص ٢، و"الج�كسو"١نشاط "فكر، زاوج، شارك" التنم�ة المهن�ة �ذلك  . وُ�سْتَخدم في جلسات 

سجلات الخاصة �التجارب العلم�ة. وفي إحدى  قراءة الالتأملي وغیره من الأنشطة الروتین�ة الفوق معرف�ة مثل التفكیر �صوت عالٍ و 
المنض�طة   أدى تطبیق هذا  الدراسات  فقر مرتفعة،  �عاني طلابها من نسب  التي  المدارس  المنفذة على عینة عشوائ�ة �مجموعة من 

ا لمدة النموذج للتنم�ة المهن�ة القائمة على التعلم النشط إلى نتائج ملموسة؛ إذ أحرز الطلاب تقدمًا في مهارات القراءة �عادل نموًا إضاف�ً 
عام �امل مقارنة �طلاب المجموعة الضا�طة. وأظهر الطلاب �ذلك تفوقًا ملحوظًا في الاخت�ارات الحكوم�ة في مادة اللغة الإنجلیز�ة 

 �مهاراتها الأر�عة (القراءة، والكتا�ة، والتحدث، والاستماع) ومادة الأح�اء. 
 

 التعاون 
التعل�م�ة، وغالً�ا ما یتم ذلك ضمن إطار  لت�ادل الأفكار والتعاون في مسیرتهم  التنم�ة المهن�ة رف�عة المستوى للمعلمین مساحة  تت�ح 
عملهم الیومي، مما یت�ح الر�ط ما بین استرات�ج�ات التدر�س الحدیثة وواقع الطلاب في فصولهم الدراس�ة. ف�مكن للمعلمین، من خلال  
العمل التعاوني، تكو�ن مجتمعات قادرة على إحداث تغییر إ�جابي في ثقافة وأسالیب التدر�س على مستوى الصف الدراسي �أكمله، أو 
ضمن   أو  الفردي  التعاون  من  بدءًا  متنوعة،  وصورًا  أشكالاً  "التعاون"  یتخذ  وقد  التعل�م�ة.  المنطقة  حتى  أو  المدرسة،  أو  القسم، 

 .مجموعات صغیرة، مرورًا �التعاون على نطاق المدرسة، ووصولاً إلى التعاون مع مختصین آخر�ن من خارج المدرسة
المنفذة   ففي البرامج  المهن�ة ضمن مجموعات أحد  للتنم�ة  المعلمون في برنامج  التعل�م�ة �مدینة تكساس، شارك  المناطق  بواحدة من 

وذلك   العلوم،  في صفوف  والكتا�ة  القراءة  مهارات  والمدمج مع  الاستقصاء  على  القائم  التدر�س  تعز�ز  بهدف  المدرسة  داخل  صغیرة 
تعاون�ة  عمل  في ورش  التر�و�ون  والمساعدون  المعلمون  شارك  والقراءة.  العلوم  مادتي  في  الإنجلیز�ة  اللغة  تحصیل طلاب  لتحسین 
وانخرطوا   طلابهم،  تعلم  وتفحصوا  زملائهم،  مع  العلم�ة  المفاه�م  وناقشوا  المقبلة،  الدروس  خلالها  من  معًا  راجعوا  شهر�ة،  نصف 
استرات�ج�ات  على  تدر�ً�ا  �ذلك  وتلقوا  طلابهم.  مع  لاحقًا  س�ط�قونها  التي  الاستقصاء  على  القائمة  العلم�ة  الأنشطة  في  كمتعلمین 

 .التدر�س لمتعلمي اللغة الإنجلیز�ة
فأظهر الطلاب الذین استفادوا من الأنشطة التعل�م�ة المطورة، والذین تلقى معلموهم دورات في التنم�ة المهن�ة، تحصیلاً أعلى �شكل 
  ملحوظ في مادة العلوم والقراءة مقارنة �أقرانهم الذین خضعوا لأسالیب التدر�س التقلید�ة. إن التر�یز على تطو�ر ممارسات معلمي اللغة 
الإنجلیز�ة من خلال هذا النوع من التنم�ة المهن�ة التعاون�ة على مستوى المنطقة التعل�م�ة قد �كون له نتائج مهمة في تعز�ز عدالة  

 النظام التعل�مي �كل.
 

 استخدام نماذج الممارسة الفعالة والأمثلة علیها
التدر�س وأمثلة  المنهج�ة  النماذج  على    الفعال تقدم  الاطلاع  للمعلمین  و�مكن  التعل�م�ة.  الممارسات  لأفضل  واضحة  رؤ�ة  للمعلمین 

نماذج تشتمل على خطط للدروس، والوحدات الدراس�ة، وعینات من واج�ات الطلاب، وملاحظات لزملائهم المعلمین، �الإضافة إلى  
 حالات مصورة أو مكتو�ة لأسالیب التدر�س المتمیزة. 

 
)، وف�ه ٌ�منَح الطالب وقتًا للتفكیر �مفرده �عد أن �قوم المعلم  share-pair-thinkوقد ُ�عرف النشاط أح�انًا �اسم "فكر وحدك، فكر مع زمیلك، شارك الجم�ع" (  ١

 خر�ن (شارك).�طرح السؤال (فكّر)، ثم �فكر في السؤال نفسه مع أحد زملائه (زاوج)، ثم �قوم المعلم بدعوة المجموعة �كل لمشار�ة الحل مع زملائهم الآ
ضهم ال�عض في أداء  وتُعرف أح�انًا �استرات�ج�ة "مجموعة الخبراء" وهي أحد أنماط التعلم التعاوني، وفیها یتعین على طلاب المجموعة الواحدة أن �كملوا �ع ٢

 المهام المنوطة بهم وأن یتشار�وا �فعال�ة.
 .التي �قرؤها استرات�ج�ة تعل�م�ة یتفاعل فیها الطالب مع النص من خلال إضافة ملاحظات، أو تظلیل أجزاء معینة، أو �تا�ة تعل�قات م�اشرة على المادة  ٣
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التر�و�ة  المعرفة  أنماط  على  ر�زت  قد  المهن�ة  التنم�ة  أن  نجد  ولا�ات،  عدة  في  نُفِذت  التي  البرامج  أحد  في  أنه  ذلك  على  ومثالاً 
النماذج المنهج�ة والتدر�س�ة �عدة طرق  �المحتوى الذي �حتاجه المعلم لتدر�س مادة العلوم �فعال�ة في المرحلة الابتدائ�ة. واستُخدمت 
الفعل�ة. وعملت  تجار�هم  على  بناء  معلمون  �تبها  واقع�ة  تدر�س  بتحلیل حالات  المعلمین  فقامت مجموعة من  المعلمین.  تعلم  لدعم 
دراس�ة  لوحدة  دراستهم  خلال  الطلاب  أنجزها  التي  الواج�ات  من  عینات  لتحلیل  �عنا�ة  اختیرت  تعاون�ة  فرق  ضمن  ثان�ة  مجموعة 
تدر�سهم  أسالیب  في  للتأمل  معرف�ة  فوق  استرات�ج�ات  فاستخدمت  الثالثة،  المجموعة  وأما  الدراس�ة.  في صفوفهم  لهم جم�عًا  دُورْسِتْ 
أثناء   التكو�ني لاستخدامها مع طلابهم  للتقی�م  للمهام" �حتوي على نماذج  "بنك  إلى  الوصول  إمكان�ة  للمعلمین  ونتائجها. وأت�ح �ذلك 

 البرنامج.
" شكل الممارسات الجیدة وتنفیذ استرات�ج�ات جدیدة في صفه. وفي إحدى الدراسات فهمتدعم هذه الأنواع من النماذج قدرة المعلم على "

التجر�ب�ة العشوائ�ة، أظهر طلاب المعلمین الذین شار�وا في أي من م�ادرات التنم�ة المهن�ة تلك تحسنًا ملحوظًا في نتائج اخت�ارات  
 مادة العلوم مقارنة �طلاب المعلمین الذین لم �شار�وا، واستمرت هذه الآثار الإ�جاب�ة لمدة عام �امل �عد انتهاء البرنامج. 

 
 التدر�ب والدعم من الخبراء

على   م�اشرة  التر�یز  مع  التعل�م�ة،  والممارسات  المحتوى  حول  الخبرات  ت�ادل  على  الخبراء  من  والدعم  التدر�ب  الاحت�اجات ینطوي 
العمل  لورش  �منسقین  أو  الدراس�ة،  الصفوف  في  فردیین  �مدر�ین  المتخصصة  معارفهم  مشار�ة  للخبراء  و�مكن  للمعلمین.  الفرد�ة 
أو  الخبراء معلمین متمیز�ن  المعلمین. وقد �كون من بین هؤلاء  للتواصل مع  التكنولوج�ا  ُ�عد �استخدام  أو �موجهین عن  الجماع�ة، 

 مدر�ین من الجامعات أو مؤسسات التنم�ة المهن�ة. 
"هید ستارت"، شارك  برنامج  بین معلمي  الم�كرة  والكتا�ة  القراءة  تدر�س  إلى تحسین عمل�ة  التي تهدف  التدر�ب  إحدى م�ادرات  وفي 

في مجال محو الأم�ة من العاملین �إحدى الجامعات، وذلك �عد دورة توج�ه مدرب متخصص  المعلمون في جلسات نصف شهر�ة مع  
لمدة یومین عرّفهم خلالها �مفاه�م القراءة والكتا�ة. فكان قبل �ل جلسة (والتي �مكن إجراؤها شخص�اً أو عن ُ�عد)، یتعاون المدر�ون  
�قوم  ذلك،  و�عد  معًا.  �قضونه  الذي  الوقت  تر�یزهم خلال  لتكون محور  المحددة  التدر�س�ة  الممارسات  إحدى  اخت�ار  في  والمعلمون 
المدر�ون �ملاحظة المعلمین في صفوفهم الدراس�ة، و�قدمون لهم ملاحظات شفه�ة و�تاب�ة داعمة و�ناءة حول أدائهم في التدر�س، مما  

 �سهل تطبیق الممارسات التدر�س�ة المنشودة.
مدتها   فیدیو  مقاطع  المعلمون  ت�ادل  فقد  ُ�عد،  عن  التدر�ب  �خص  ف�ما  تفصیل�ة،    ١٥وأما  �تاب�ة  ملاحظات  المدر�ون  وقدم  دق�قة، 

ساعة    ١٦مدعومة بروا�ط لأمثلة من مقاطع فیدیو ومواد أخرى یت�حها البرنامج. اشتمل البرنامج الذي استمر لفصل دراسي �امل على  
 من ورش العمل وس�ع جلسات تدر�ب�ة. 

التي �قودها   الدراس�ة  المنض�طة والمنفذة على عینة عشوائ�ة، والتي أجر�ت على مدار عامین، أن الصفوف  التجارب  كشفت إحدى 
هؤلاء المعلمون أظهرت تحصیلاً أكبر وأداءً أفضل بناء على إحدى أدوات تقی�م جودة الصفوف الدراس�ة للطفولة الم�كرة المستخدمة 

ة في العدید من المدارس أو البرامج التعل�م�ة، �ما حقق طلابهم تحصیلاً أكبر في عدد من مهارات اللغة والقراءة والكتا�ة الم�كرة مقارن
 �المجموعة الق�اس�ة أو الضا�طة. 

 
 التغذ�ة الراجعة والتأمل

والملاحظات  الآراء  وتلقي  التدر�س�ة،  ممارساتهم  في  للتفكیر  مخصصًا  وقتًا  للمعلمین  المستوى  رف�عة  المهن�ة  التنم�ة  تت�ح  ما  غال�اً 
 حولها، و�جراء التعدیلات اللازمة علیها، وذلك من خلال إتاحة التأمل الذاتي وطلب التغذ�ة الراجعة. و�مكن تقد�م هذه التغذ�ة الراجعة

هذه  وتت�ح  التدر�س.  لعمل�ة  الفیدیو  تسجیلات  مراجعة  أو  التوض�ح�ة،  الدروس  مشاهدة  أو  الدروس،  لخطط  المعلمین  تحلیل  أثناء 
الأنشطة أ�ضًا فرصًا للتفكیر ف�ما �مكن تحسینه أو الحفاظ عل�ه وتعز�زه من الممارسات التدر�س�ة. وعادةً ما تُجرى هذه الأنشطة في  

 إطار جلسات التدر�ب أو ورش العمل، ولكن �مكن أن تتم أ�ضًا بین الزملاء أنفسهم.
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ومثالاً على ذلك أنه في أحد البرامج التي تستهدف تعز�ز قدرة معلمي الطفولة الم�كرة على تنم�ة مهارات اللغة والقراءة والكتا�ة لدى  
تعرض ). وقد اشتملت هذه الدورة على مقاطع فیدیو  eCIRCLتسمى (عبر الإنترنت  الأطفال، التحق المعلمون بدورة یدیرها منسقون  

نموذج�ة،    أمثلة لعمل وتكل�فات  لدروس  لهم  الفرصة  إتاحة  إلى  إضافة  الدورة،  لمحتوى  تحصیلهم  لمستوى  وتقی�مات  الإنترنت،  عبر 
خطط للدروس وممارسة المهارات ضمن مجموعات صغیرة وفي الصفوف الدراس�ة الخاصة �المعلمین. ووفرت الدورة �ذلك منتد�ات  

أر�ع ساعات شهرً�ا على مدار العام   هذه الدورة لمدة  أنشطة تفاعل�ة للنقاش �شرف علیها منسقون متخصصون. وشارك المعلمون في
حرزه الدراسي، وتلقوا منهجًا تكمیلً�ا حول مهارات اللغة والقراءة والكتا�ة لمرحلة ما قبل المدرسة، وقد طُلِب منهم متا�عة التقدم الذي �

 الأطفال في هذه المجالات �استخدام أداة موحدة ومعتمدة. 
إذ   أماكن عملهم مع منسقین متخصصین؛  في  المهني  للدعم  المعلمین في جلسات نصف شهر�ة  إلى مشار�ة �عض  �الإضافة  هذا 
وجد   وقد  و�ناءة.  إ�جاب�ة  راجعة  تغذ�ة  وتقد�م  التأمل�ة  المتا�عة  عمل�ة  وتوج�ه  إدارة  ثم  المعلم،  أداء  ملاحظة  المنسقین  هؤلاء  یتولى 
مهني  دعم  على  حصلوا  قد  �انوا  الذین  المعلمین  أن طلاب  عشوائ�ة،  عینة  على  والمنفذة  المنض�طة  الدراسة  خلال  من  ال�احثون، 

 اللغة والقراءة والكتا�ة. جوانبمتخصص وتغذ�ة راجعة من الخبراء قد وصلوا إلى مستوى أكبر من التحسن في مجموعة متنوعة من 
 

 الاستمرار لمدة زمن�ة طو�لة
التي تساعدهم على  الجدیدة  والتأمل في الاسترات�ج�ات  والتطبیق  والتدر�ب  للتعلم  الكافي  الوقت  للمعلمین  الفعالة  المهن�ة  التنم�ة    تت�ح 
م إحداث تغییرات في ممارساتهم التعل�م�ة. ونت�جة لذلك، فإنه عادة ما تشرك م�ادرات التنم�ة المهن�ة الفعالة المعلمین في عمل�ات للتعل

 تمتد لأساب�ع أو شهور أو حتى أعوام دراس�ة �املة، بدلاً من ورش العمل القصیرة التي لا تعقد إلا لمرة واحدة.
لغة  فبرنامج التنم�ة المهن�ة التحو�لي، على سبیل المثال، �متد لعامین لتعز�ز تدر�س مادة العلوم لطلاب المدارس الابتدائ�ة الناطقین �ال

الدراسات  محتوى أكاد�مي متقدم �عادل ما یتم تدر�سه فيالإس�ان�ة. فیبدأ البرنامج بورشة عمل ص�ف�ة تستغرق أسبوعین، وتشتمل على 
أثناء هذه  اكتسبوه من معارف ومعلومات  المعلمون �فرصة تعز�ز ما  المرحلة الابتدائ�ة. و�حظى  العلوم في  العل�ا حول تدر�س مادة 
الورشة المكثفة من خلال حصولهم على أ�ام تفرغ من حین لآخر وورش عمل شهر�ة تر�ز على صفوف دراس�ة محددة، وذلك �التعاون 
مع مجتمعات التعلم المهني. وتهدف هذه الجلسات الإضاف�ة إلى مساعدة المعلمین على ترس�خ معارفهم وتعم�قها، �الإضافة إلى أنها  
 توفر لهم متسع للدعم المستمر أثناء تطبیق المنهج الجدید. و�تمیز هذا النموذج �أنه لا �كتفي �منح المعلم فرصة للرجوع لمواد التنم�ة

الفترات  اكتس�ه من معارف في صفه الدراسي خلال  أ�ضًا تطبیق ما  له  الدراسي فحسب، بل یت�ح  الفصل  المهن�ة متى �شاء طوال 
الفاصلة بین ورش العمل. وُ�عاد تطبیق هذا النمط في السنة الثان�ة، مع إضافة ورشة عمل ص�ف�ة وتخص�ص المز�د من أ�ام التفرغ 
على مدار العام. وقد �شفت إحدى الدراسات المقارنة أن طلاب المعلمین المشار�ین في البرنامج حققوا تقدمًا ملحوظًا في تحصیلهم 
في مادة العلوم مع مرور الوقت، متفوقین بذلك على أقرانهم ممن تلقى معلموهم التطو�ر المهني التقلیدي. إن تعز�ز التعلم على المدى  
الطو�ل، سواء أثناء الجلسات أو في الفترات البین�ة، قد �جعل التنم�ة المهن�ة المستدامة قادرة على توفیر فرص تعل�م�ة تتجاوز �كثیر  

 ما �مكن ق�اسه �مجرد ساعات الحضور الفعلي. 
 

 العناصر دمج جم�ع
التعلم  المثال، تستط�ع مجتمعات  فعلى سبیل  أو جم�عها.  السا�قة  العناصر  بین معظم  الفعال �جمع  المهني  التعلم  أن  �حثنا  �كشف 

)، أن تدمج هذه العناصر لتعز�ز National Writing Projectالمهني متقنة الإعداد، �تلك التي أنشأها المشروع الوطني للكتا�ة (
 كفاءة المعلمین، مما ینعكس إ�جاً�ا على أداء الطلاب.  

 
 

 تهیئة الظروف الموات�ة للتنم�ة المهن�ة الفعالة 
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فقد  الطلاب.  المعلم وتعز�ز تحصیل  �أداء  فعالیتها في الارتقاء  المهن�ة دورًا محورً�ا في تحدید مدى  التنم�ة  تنفیذ برامج  تؤدي جودة 
على   القدرة  �ملك  عق�ات لا  تعترضه  قد  إذ  المهن�ة،  التنم�ة  ممارسات  لتطبیق  �كفي  قد لا  المعلم وحده  أن حماس  ال�احثون  كشفت 
 الس�طرة علیها، بل إن أكثر برامج التنم�ة المهن�ة إتقانًا في تصم�مها قد تخفق في بلوغ أهدافها المنشودة إذا ما واجهت عراقیل أثناء 

 تنفیذها، ومن أبرز هذه العراقیل ما یلي:
 نقص الموارد مثل المواد الضرور�ة الخاصة �المناهج. •
 غ�اب الرؤ�ة المشتر�ة حول ماه�ة التدر�س رف�ع المستوى.  •
 قلة الوقت المخصص لتطبیق أسالیب التدر�س الجدیدة خلال الیوم أو العام الدراسي.  •
 انعدام التنسیق بین الس�اسات المحل�ة والحكوم�ة مما أدى إلى غ�اب نهج تدر�سي مترا�ط.  •
 الثقافات المدرس�ة غیر الفعالة.  •
 عدم القدرة على متا�عة جودة التنم�ة المهن�ة وتقی�مها.  •
 

الناجح   التطبیق  الاعت�ار �ستلزم  �عین  الأخذ  مع  والطلاب،  المعلمین  من  �كل  الخاصة  الاحت�اجات  مراعاة  المهن�ة  التنم�ة  لبرامج 
الظروف السائدة في المدارس والمناطق التعل�م�ة التي تجري فیها العمل�ة التر�و�ة. ومن الضروري استشراف تلك العوائق المعتادة التي 

 قد تعترض مسار التنم�ة المهن�ة والتخط�ط لمواجهتها خلال مرحلتي إعدادها وتنفیذها.
 

 الانعكاسات على صعید الس�اسات والتطبیق العملي 
�مكن للس�اسات أن تؤدي دورًا أساسً�ا في دعم وتحفیز التنم�ة المهن�ة القائمة على الأدلة �ما هو موضح في هذا الس�اق. فعلى سبیل 

 :المثال
 

�مكن الاسترشاد بها في عمل�ات التصم�م والتقو�م والتمو�ل للبرامج التعل�م�ة   معاییر للتنم�ة المهن�ة�مكن لصناع القرار تبني   . ١
المعاییر   إلى  إضافة  التقر�ر،  هذا  في  المبینة  الفعال  المهني  التعلم  سمات  المعاییر  هذه  تعكس  أن  و�جب  للمعلمین.  المقدمة 

 .اللازمة للتطبیق
والإدار�ین   . ٢ الس�اسات  المدرس�ةعلى صناع  الجداول  وتنظ�م  الوقت  استغلال  في  النظر  المز�د من فرص    إعادة  إتاحة  بهدف 

الأقران، والملاحظات   بین  التدر�ب  وتفعیل  المهني،  التعلم  في مجتمعات  المشار�ة  تعز�ز  ذلك  و�شمل  والتعاون.  المهني  التعلم 
 .الصف�ة المت�ادلة، ودعم التخط�ط التشار�ي

والمدارس   . ٣ التعل�م�ة  والمناطق  الولا�ات  على  للاحت�اجاتیتعین  دور�ة  تقی�مات  آراء  إجراء  استطلاعات  ب�انات  على  معتمدة   ،
الكوادر التعل�م�ة بهدف تحدید مجالات التعلم المهني الأكثر إلحاحًا وطلً�ا من قبل المعلمین؛ إذ �مكن لهذه الب�انات أن تساعد  

 في ضمان ارت�اط التعلم المهني �الواقع العملي، وتعز�زه للمجالات المعرف�ة والمهارات التي �سعى المعلمون لتنمیتها.
على   . ٤ العمل  التعل�م�ة  والمناطق  الولا�ات  في  المسؤولین  وتأهیلهم على  وتنمیتهم،  المتمیزة  الخبرة  ذوي  المعلمین  اكتشاف 

 لكي یدعموا عمل�ة التعلم في مجالات تخصصهم لزملائهم من المعلمین. ل�ص�حوا موجهین ومدر�ین
إدماج التعلم المهني ضمن م�ادرات تطو�ر المدارس المنبثقة عن "قانون حق �ل طالب في النجاح"  �مكن للولا�ات والمناطق   . ٥

(ESSA).    وتشمل هذه الم�ادرات جهوداً متنوعة مثل تطبیق معاییر التعلم الحدیثة، والاستفادة من ب�انات الطلاب في تحسین
أسالیب التدر�س، والارتقاء �مهارات القراءة والكتا�ة، و�عطاء الطلاب فرصة أكبر للحصول على دورات متقدمة، وتهیئة بیئة تعلم  

 .إ�جاب�ة وشاملة



 

 
۱۲۲ 

 دل�ل المدرب

في    �مكن . ٦ طالب  �ل  حق  "قانون  من  والرا�ع  الثاني  ال�ابین  �موجب  المتاح  التمو�ل  من  الاستفادة  التعل�م�ة  والمناطق  للولا�ات 
التكنولوج�ة،النجاح"   الوسائل  والتدر�ب عبر  المهني  التعلم  فرص  الر�ف�ة    لتوفیر  المجتمعات  احت�اجات  تلب�ة  في  �ساعد  مما 

 .و�عزز التعاون داخل المناطق والمدارس
لدعم فرص التعلم التي تشمل المشار�ة المستدامة في أنشطة    توفیر تمو�ل مرن ووحدات تعل�م مستمرعلى صناع الس�اسات   . ٧

 .التعاون والدعم الفني والتدر�ب، إضافة إلى المعاهد وورش العمل والندوات

التنم�ة المهن�ة المتقنة في تصم�مها وتنفیذها بوصفها عنصرًا جوهرً�ا ضمن منظومة تعل�م�ة متكاملة،   النها�ة �جب النظر إلى  وفي 
 .تهدف إلى تمكین الطلاب من اكتساب المعارف والمهارات والقدرات اللازمة للنجاح في القرن الحادي والعشر�ن

التعلم المهني في   وتعر�فهم �العمل، وأن    مرحلتي إعدادهمولضمان نظام مترا�ط یدعم المعلمین طوال مسیرتهم المهن�ة، فین�غي دمج 
یرت�ط �معاییر التدر�س وآل�ات التقو�م. و�جب �ذلك أن �متد ل�شمل فرص الق�ادة، مما �ضمن نظامًا شاملاً یر�ز على النمو المستمر  

 وتنم�ة قدرات المعلمین.
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